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GIAI THICH TU NGU
Céc tir ngit str dung trong bai viét dugc dinh nghia nhu sau:

Pinh gid chuyén vén: 1a co ché xac dinh thu nhdp hoic chi phi dbi véi cac bén co
lién quan trong qué trinh luan chuyén vén ndi bd nham xac dinh mirc do dong gop vé
loi nhuén cua ting don vi kinh doanh trong két qua hoat dong kinh doanh cia ngan
hang.

Trung tdm chi phi (Cost Center) (sau ddy goi tit 1a Trung tdm): 1a bd phan chiu
trach nhiém vé viéc diéu hanh vén toan nganh theo yéu cau ctia Hoi dong Quan 1y Tai
san Ng - C6 trong nam ké hoach va theo sy phan cong, diéu hanh ciia Ban Tong giam
dbc.

Pon vi kinh doanh/Chi nhdnh (Profit Uni): 13 bd phan c6 quan hé truc tiép véi
khach hang trong qué trinh huy dong von va st dung von. Pon vi kinh doanh bao gdm
cac chi nhanh va cac bo phan ban, phong truc tiép thuc hién nghiép vu kinh doanh tai
Hoi s& chinh (don vi c6 thu).

Hi s¢ chinh: Tru sé chinh, diéu hanh tat ca hoat dong cua cac chi nhanh trong cting
mot ngan hang.

Ky xac dinh thu nhdp /chi phi: 1a khoang thoi gian tinh todn thu nhap hodc chi phi
dbi vé6i cac giao dich vén thudc déi twong (hién nay duoc quy dinh l1a thoi gian 1
thang).

Ky han dinh gia lai:

Déi véi cac giao dich c¢6 diéu chinh 14i suit do thay doi cua 13i sudt thi truong 1 ky han
tir ngay phat sinh giao dich dén ngay dinh gi4 lai;

Dbi voi cac giao dich co 1ai suat ¢ dinh: 1a ky han tir ngay phat sinh giao dich dén
ngay dao han;

Pbi véi cac giao dich khong c6 ngay dén han: ky han dinh gia lai do Trung tdm dinh
nghia.

S6 duw binh quan (Average Balance): 1a s6 du cua khoan muc Tai san No hodc Co duoc
xéc dinh theo phuong phap binh quan sb hoc trong ky xac dinh thu nhap hoic chi phi.

Gid chuyén von ngi bg - FTP (sau day goi 1a gia chuyén vén): 1a 13i sudt do Trung tAm




cong bd cho timg thoi ky dbi véi viée "mua vén" hodc "ban voén" gitra Trung tAm véi
cac don vi kinh doanh.

Chi phi (FTP ;arge): 1a sb tién Trung tdm “thu” dugc tr viéc “ban” von cho cac don Vi
kinh doanh dé sir dung trong qua trinh hoat dong.

Thu nhdp (FTP . eqi): 12 s6 tién Trung tdm “trda” cho cac don vi kinh doanh do da thuc
hién nghiép vu huy dong von.

Ti l¢ Thu nhdp lai rong can bién (NIM-Net Interest Margin): 1a ti 1€ gitta Thu nhéap
rong tu 13i va tai san co sinh 101.

Thu nhap rong tur lai (NII - Net Interest Income ): 1a chénh 1éch gitra thu nhép tur 1ai trur
di chi phi tra 1ai trong ky cua don vi kinh doanh.

Thu nhdp rong (NI - Net Income): 1a thu nhdp rong tir hoat dong kinh doanh chung cua
don vi kinh doanh.

Murc dong gop cua don vi kinh doanh (NC - Net Contribution): 1a 1o1 nhuén cua don vi
kinh doanh trong ky.

Phdn hé Treasury: Tai khoan phan anh giao dich nhan-giri vén cta chi nhanh véi Hoi
so chinh

Hé théng: 13 hé thdng ngan hang Dau tu va phat trién Viét Nam.




DANH MUC CAC CHU VIET TAT

ALCo (Asset/Liability Management Committee): Hoi dong Quan 1y tai san Ng - Co
ATM (Automatic teller machine): May rit tién ty dong

ATM-POST: dich vu thanh toan b'flng thé ATM

BIDV (Bank for Investment and Development of Vietnam): Ngan hang Dau tu va Phat
trién Viét Nam

Co ché FTP (Fund Transfer Pricing): Co ché quan 1y von tap trung

HSC: Ho1i sé chinh

NHTMCP: Ngén hang thwong mai c6 phan

NIM (Net Interest Margin): Hé s6 thu nhap 13i rong cén bién

NVKDTT: Ngudn vén kinh doanh tién té

OLAP (On line Analytical Processing): Bo c4o phén tich tryc tuyén

TSCPD: Tai san ¢b dinh

TSC: Tai san c6

TSN: Tai san no




LOI MO DAU
Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) 1a ngan hang thwong mai thudc s&
hitu Nha nudc, dugc thanh 14p tir ngdy 26/4/1957 véi tén goi ban dau 1a Ngan hang
kién thiét Viét Nam.
La doanh nghiép duoc to chirc theo mé hinh cong ty Me - cong ty con, cac chi nhanh
(cong ty con) cia BIDV duogc hach toan doc lap, dugc doc 1ap trién khai cc chién lugc
cu thé nhim hoan thanh chi tiéu duoc giao. Vi thé, cac chi nhanh c¢6 thé canh tranh véi
nhau va canh tranh vé6i ca cong ty me. Céc chi nhanh gia ting 13i suat huy dong von, ha
thip 11 suit cho vay, giam chi phi cung cip dich vu bang moi gia dé thu hut khach
hang bat chap su gia ting cta chi phi huy dong von, sy giam sut thu nhap. Diéu nay
dan dén su khong cong bang trong viéc xac dinh phan dong gop ciia cong ty con vio
thu nhap chung va viéc phan b chi phi ctia cong ty me cho cic cong ty con.
Thyc hién chu truong tai co cu lai hoat dong ngan hang theo mo hinh ngan hang hién
dai, dap Gmg yéu cau hoi nhap phu hop véi thong 16 qudc té, dong thoi chuén bi ting
budc cho ké hoach hinh thanh céc tap doan tai chinh qui mé 16n trong tuong lai, mot
trong nhitng van dé BIDV can phai thuc hién chinh 13 cong tac quan tri rai ro, quan tri
tai san no, quan 1y von, ma trong tim 1a giai quyét cong tac diéu hanh von noi bd trong
ngan hang. Nhan thtrc duoc van dé nay, ngay 13/01/07, BIDV da chinh thtc trién khai
Co ché quan 1y vbn tap trung (FTP) trong toan hé théng. Co ché Quan 1y von tap trung
m&i s& chuyén co ché quan 1y von nodi b hién nay ctia BIDV tir co ché “vay-giri” sang
co ché “mua-ban” vén. Qua dé ap dung mot gia diéu chuyén vén nodi b thdng nhit cho
tat ca cc chi nhanh trong cing mot ngan hang, 1am co s& xac dinh thu nhap va chi phi
chinh x4ac cho tung chi nhanh va quan trong la quan 1y duoc cac rui ro trong cong tac
quan 1y von nhu rai ro 13 sudt, rui ro thanh khoan.
Hién nay, khong chi c6 BIDV 14 ngan hang duy nhat 4p dung co ché quan 1y vén tap
trung, nhung 13 ngan hang thuvong mai nha nudc dau tién ap dung co ché nay va co
thuc tién chuyén dbi tir co ché cii sang co ché méi, vi thé t6i da quyét dinh chon mb

hinh tmg dung co ché quan 1y vdn tip trung cua BIDV 1am dé tai nghién ctru nay.
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Muc dich nghién ctru:

H¢ thong hoéa co s& Iy ludn vé quan tri von cua cac ngan hang thuong mai lam co s¢ dé

nghién ctru qua trinh trién khai va tng dung co ché quan 1y von tap trung tai Ngan hang

DPau tu va Phat trién Viét Nam. Tu do6 rat ra nhirng thanh tyu va ton tai qua thyc tién

tmg dung; ddng thoi dé xudt cac giai phap nham hoan thién co ché nay tai BIDV.

Phuwong phap nghién ciru:

Phuong phap mé ta: Trinh bay tinh hinh thuc hién Co ché quan 1y von tap trung
tai Ngan hang PAau tu va Phat trién Viét Nam. Trén co s& d6, so sanh hiéu qua
van dung 2 co ché cii va méi.

Phuong phap théng ké: st dung cac phuong phap toan hoc xac dinh cach tinh
toan thu nhap, chi phi va cac tiéu chi khac khi 4p dung mé hinh Co ché Quan

1y vén tap trung

Keét cau dé tai nghién ciru: Két cau dé tai gdm c6 3 chuong

* Chuong 1: Tong quan vé Quan tri tai sdn Co, tai san Ng va Co ché quan 1y von

tap trung tai Ngan hang thuong mai. Chuong nay dugc trinh bay trén co so ly
thuyét c6 lién hé thuc tién ung dung, trién khai tai cac ngan hang thuong mai &
Viét Nam

Chuong 2: Phan tich tinh hinh thuc hién Co ché quan 1y vén tip trung tir do,
danh gia qué trinh thuc hién Co ché quan 1y von nay tai Ngan hang Dau tu va
phat trién Viét Nam.

Chuong 3: Trén co sé dinh hudng phat trién va Quan diém hoan thién Co ché
quan 1y vén tap trung cua Ngan hang Pau tu va phat trién Viét Nam, ndi dung
Chuong 3 Pé xuit cac giai phap hoan thién Co ché Quan 1y von tip trung tai

Ngén hang Dau tu va Phat trién Viét Nam.
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CHUONG 1:

TONG QUAN VE QUAN TRI TAI SAN CO, TAI SAN NO VA
CO CHE QUAN LY VON TAP TRUNG (FTP) TAI NGAN
HANG THUONG MAI

Trong hoat dong quan tri kinh doanh ngin hang, quan tri ngudn von va sir dung von
chiém mot vai tro rat quan trong. Quén tri nguoén von chinh 14 quan tri Tai san ng va
Quan tri sir dung von chinh 1a quan tri tai san co.

Quan tri tot Tai san c6 va Tai san ng gitp ngan hang t6i da hoa hiéu qua st dung von,
dam bao sy ting truéng ngudn von on dinh, dam bao kha ning thanh khoan va han ché
cac rui ro trong hoat dong kinh doanh.

1.1 Quan tri Tai san c6:

1.1.1 Khai ni¢ém va thanh phan ciia tai sin cé:

1.1.1.1Khai ni¢m tai san co:

Tai san c6 1a két qua cta viée st dung vén ciia ngan hang, 13 nhirng tai san duoc hinh
thanh tir cdc ngudn von ctia ngan hang trong qua trinh hoat dong.
Phan loai tai san c6 cuia ngan hang:

- Can ctr vao hinh thirc tdn tai, tai san C6 ctia ngan hang c6 thé ton tai duéi dang
tai san thuc, tai san tai chinh va tai san vo hinh.

- Can ctr vao ngudn gde hinh thanh, tai san cia ngin hang dugc hinh thanh chu
yéu tlr ngudn vbn chu s§ hiru, von tich Iy trong qué trinh kinh doanh, von huy
dong va vén di vay,...

- Cin cr vao vi tri trong Bang tong két tai san, tai san ctia ngan hang bao gom tai
san ndi bang va tai san ngoai bang

1.1.1.2Céc thanh phin cia tai san co:

Ngan quy:
La khoan tai san c6 tinh thanh khoan cao ma ngin hang phai duy tri dé dam béo an
toan trong hoat dong kinh doanh, bao goém tién mit tai quy va tién giri tai cdc ngan

hang khac.
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Dy la nhitng tai san khong sinh 16 (tién mit tai quy) hodc sinh 101 rat thp (tién gui tai
cac ngan hang khac). Tuy nhién, chung phai dugc duy tri dé dap ung nhu cau chi tra
tién mat cho khach hang, chi phi hoat dong ngan hang, bu dip thiéu hut trong thanh
toan bu trir va thuc hién du trit bit budc theo qui dinh ctiia ngan hang Nha nudc.

- Khoan muc dau tu:
Ngoai viéc huy dong von dé cho vay, ngin hang con st dung tai san c6 dé thyc hién
dau tu nham da dang hoa danh muc dau tu giam thiéu rai ro va gia ting phan thu nhap
cua ngan hang.
Véi vai tro 1a mot doanh nghiép, ngan hang c6 thé thyc hién dau tu tryc tiép thong qua
viéc truc tiép dau tu kinh doanh hodc lién doanh lién két, gop von dau tu hodc dau tu
gian tiép thong qua thi truong tai chinh.

- Khodn muc tin dung:
O Viét Nam, ddy 13 hoat dong mang lai thu nhap chu yéu cho ngan hang. Theo thdng
ké, thu nhép tir hoat dong cho vay chiém 2/3 tong thu nhp cta cic ngin hang thuong
mai. Pay 1a hoat dong chira dung nhiéu rai ro, vi vay, thu nhap tir hoat dong cho vay la
thu nhép c6 rai ro. Do d6, viéc xdy dung mot chinh sach tin dung phu hop 1a hét sirc
quan trong.
Khoan muc tin dung bao gdm: cho vay truc tiép, cho vay gian tiép (chiét khau, cdm ¢
va cac nghiép vu tai tro khong phai cho vay truc tiép khéac), cho thué tai chinh va Bao
lanh ngan hang. Ngoai ra, hién nay, cac chuyén gia trong linh vuc ngan hang cling
dang kién nghi bd sung nghiép vu Bao thanh toan vao danh muc tin dung.

- Danh muc tai san c¢6 khac: Danh muc cac tai san c6 khac bao gém: tai san cd

dinh, cac khoan phai thu,...

1.1.2 N¢i dung quan trj tai sdn co6:
Quan tri tai san ¢ 1a viéc quan 1y cac danh muc st dung von ciia ngan hang nham tao
mot co cAu tai san c6 thich hop bao gdm: ngan quy, tin dung, dau tu va cac tai san khac
dam bao ngan hang hoat dong kinh doanh an toan va c¢ Iai.

1.1.2.1C4c yéu t6 tic dong dén quan tri tai san co:

- Céc qui dinh cta phap luat c6 lién quan dén hoat dong ctia ngan hang
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Mdi quan hé twong hd giita ngan hang va khach hang

Loi nhuan kinh doanh

Hi¢u qua va sy an toan trong hoat dong ngan hang.

1.1.2.2CAc nguyén tic quan tri tai san c6:

- Pa dang héa cac khoan muc tai san c6 dé phan tan rai ro

- Giai quyét tot nhat mbi quan hé giita thanh khoan va kha ning sinh 15i trong
mot khoan muc tai san co.

- bam bao duoc su chuyén héa mot cach linh hoat vé mat gia tri gitra cac danh
muc cla tai san ¢6 nham gitp cho ngan hang ludén c6 duoc mot danh muc tai san
c¢6 phu hop v6i nhitng bién dong ctia méi trudng kinh doanh.

1.1.3 Cac phuong phap Quan tri Tai san cé:

1.1.3.1Phén chia tii sin cé dé quan ly:

- Can cu vao tinh thanh khoan cua tai san, ta chia tai san c6 theo thir tu tinh thanh
khoan giam dan nhu sau:

+ Du trir so cAp ton tai du6i hinh thire tién mat, tién g tai cac ngan hang khac. Vi

day 1a loai tai san khong sinh 151 hodc sinh 10i rat thip nén cac ngan hang chi duy tri

& muc do vira da hodc du dé dap tng yéu cau cia ngin hang Nha nuéc.

+ Du trit thir cdp ton tai dudi hinh thirc cac chimg khoan c6 tinh thanh khoan cao.

Céc loai chimg khoan nay phai dap tng cac diéu kién: an toan (trai phiéu chinh

phu), thoi gian d4o han ngdn (dudi 1 ndm) va dé dang chuyén doi thanh tién mit.

+ Tin dung: day 1a hoat dong dem lai ngudn thu chu yéu cho cac ngan hang thuong

mai nhung 1a loai thu nhép c6 rai ro. Vi thé hoat dong tin dung luén dugc kiém soat

chat ché.

+ Pau tu: Tuy thudc vao muc dich dau tu 1a vi thanh khoan hay vi lgi nhuan ma cac

ngan hang thuong mai c6 chién lugc dau tu cu thé.

+ Tai san c6 khac

- Can ct vao dic diém va tinh chét ctia ngudn hinh thanh tai san co, ta chia tai san

c6 thanh 3 nguon sau:
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+ Tién gui khong ky han: Pay 1a loai tién gui khéng 6n dinh nhung chi phi huy
dong th?ip nén hau nhu toan bo dugc st dung cho du trir so cép va mot ph?m dé cho
vay ngan han.

+ Tién gui c6 ky han: Pay 14 loai tién giri c¢6 tinh 6n dinh cao nhung chi phi huy

dong ciing cao nén phan dy trit cho ngudn huy dong nay khong 16n va hau hét duoc

stt dung dé cho vay trung va dai han.

+ Voén diéu 18 va cac quy: Pay la ngudn vén chu sé hiru ctia ngan hang nén tinh 6n

dinh rt cao, nguén von nay dugc stir dung dé mua sdm tai san cd dinh, thiét bj, cong

cu dung cu phuc vu cho hoat dong kinh doanh, dau tu,...nhu cau du trir cho nguén
vbn nay 1a khong can thiét.

- Thiét 1ap cac trung tim:

Tir viée phén chia tai san c6 cin c&r vao ngudn hinh thanh, ta thiét 14p cac trung tm
tuong Gmg véi timg ngudn. Cac trung tdm nay duoc coi 1a cac ngan hang nhé trong
ngan hang 16n va né c6 trach nhiém phéan chia ngudn von cta trung tdm minh dé hinh
thanh nén nhiing khoan muc tai san c6 thich hop.

Céch thirc quan tri tai san C6 nay gan gidng nhu mo hinh quan 1y vén tap trung s&
duoc trinh bay chi tiét & phan sau. Tl ¥ tudng thanh 1ap cac trung tim von, tién t6i
hinh thanh mét trung tim quan 1y von tip trung dé quan 1y ca tai san c6 va tai san ng.

- M5 hinh 14p trinh tuyén tinh: Can cr vao ting loai tai san c6, nha quan tri ngan
hang s€ xac dinh lgi nhuan mang lai ctua tung loai tai san va sau d6 xac dinh
khéi lugng cua timg danh muc tai san c6 ma ngan hang phai dau tu sao cho ¢
loi nhét. (Xem bang 1.1)

Bdng 1.1: Danh muc dau tw

STT Khoan muc Lai suat (%) | Khoilwong
1 Dy trit so cap 2 X,
2 Du trit thir cap 4 X,
3 Tin dung 8 X3
4 Pau tu 6 X,
5 Tai san khac 1 X5
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Danh muc dau tu: F(x) =2X; +4X, + 8X5 + 6X, + 1X5 -> Max
Ngudn: Quén tri ngan hang thuong mai [2]

1.1.3.2Quan tri du trir:

- Muc dich duy trit: Dy trit 1a mdt b phén tai san cua Ngan hang dugc duy tri song
song voi tai san sinh 161 nham dam bao kha ning thanh toan toan bo cac khoan
ng phat sinh, toan by cac khoan chi tra, chi tiéu va cho vay thuong xuyén cua
ngan hang.

Ta co:
TAI SAN CO = TAI SAN NQ + VON NGAN HANG
Nhu vay, dé duy tri kha ning chi tra, thi:
TAI SAN CO > TAI SAN NQ

- Céc hinh thtre du trit cia ngan hang bao gdm:

+ Can ctr vao yéu cau du trit: Dy trix phap dinh (Du trix bét budc) va Dy trit thing

du (Du trir vurgt mirc)

+ Can cuir vao cép do du trir: Du trir so cép va Du trir thir cép

+ Can cr vao hinh thirc ton tai: Tién mat (tién mat tai quy), tién gui tai cac ngan

hang khac va cac chiing khoén c6 tinh thanh khoan cao.

No tom lai, day 1a hoat dong quan tri rat quan trong. Dy trit qua nhiéu s& giam tinh hi¢u
qua kinh doanh, du trir qué it khong dam bao kha nang chi trd cia ngan hang, lam anh
huéng dén uy tin ctia ngan hang. Ngoai ra, theo qui dinh, cic ngan hang thuong mai
phai thyc hién du trir bat budc.

1.1.3.3Xay dung chinh sach tin dung hiéu qua:

- Khai niém: Chinh sach tin dung 13 hé thong cac quan diém, chu truong, dinh
huéng qui dinh chi dao hoat dong tin dung va dau tu cia ngan hang, do Hoi
ddng quan tri dua ra phi hop véi chién luge phat trién cua ngan hang va nhimng
qui dinh phap 1y hién hanh.

- Muc dich cua chinh sach tin dung:

+ Cung cip duong 16i cu thé ctia ngan hang cho nhan vién tin dung va cic nha quan

trj khi dua ra quyét dinh cho vay ddi véi khach hang.
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+ HJ trg ngan hang hudng t6i mot danh muc cho vay c6 thé két hop nhiéu muc tiéu
khac nhau (ting loi nhuan, phong chdng, kiém soat rii ro, théa méan cac yéu cau vé
mit phap 1y, phtt hop véi yéu cau cuia ngan hang).

- No6i dung cta chinh sach tin dung:

+ Phai xac dinh dugc qui mo tin dung, d6 chinh 1a ty trong cua khoan muc tin dung
trong danh muc tai san co.

+ Cac thanh phﬁn cua mot khoan tin dung, bao gém: han muec tin dung, thoi han cho
vay, thoi gian uu dai tin dung (an han), thoi gian tra ng, ky han tra no,...

+ Quyén phan quyét va mic phan quyét: Quyén phan quyét thudc vé thanh vién cta
ban diéu hanh nhu Giam déc, Pho Giam ddc, Tong Giam déc, Pho Giam déc.. ..
Nhitng ngudi c6 chirc vu cang 16n thi quyén phan quyét cang cao vi viéc nay gan
lién voi trach nhiém nguoi dua ra phan quyét.

+ Xac dinh xem nhiing van kién nao cua khach hang doi hoi phai di kém véi don
xin vay va can dugc bao quan tai ngin hang.

+ Nhing nguyén tic tiép nhan, danh gia va quan 1y tai san thé chap, cam cb.

+ Nhitng tiéu chuan chat luong ti thiéu ap dung ddi voéi tat ca cac khoan cho vay;
trinh ty, thi tuc giai quyét mot hd so vay von cua ngan hang.

+ Xac dinh r6 khach hang chién luoc va nganh hang chién luoc clia ngan hang.

+ Chinh sach vu d3i khach hang: Uu d3i vé i suét tin dung, vé han muc tin dung,
vé tai san dam béo, phuong thirc cho vay va thoi han cho vayi,...

+ Chinh sach canh tranh, marketing: Ngan hang quang ba chinh sach tin dung va
diéu kién vay von nhdm giup khach hang vay hiéu va thyc hién ding, giam sat viéc
trién khai thuc hién cta can b tin dung, thong tin nguoc lai cho ngan hang béng
cac dé xudt, kién nghi cin sira chira va hoan thién chinh sach tin dung cta ngan
hang.

+ Xac dinh chinh sach 13i sudt cho vay: Xac dinh chinh sach 13i suit cho vay vira
phai dam bao bu ddp duoc chi phi va loi nhuin cta ngin hang, vira phai dap ung

kha nang canh tranh trén thi truong.
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+ Chinh sach quan 1y rui ro tin dung: Phai dam bao nguyén tic Phén tan rii ro

(khong cho vay vén tap trung qua nhiéu vao mot khach hang hoic mot nhém khach

hang, mot nganh/linh vyc kinh té hodc mot nhém nganh/linh vuc kinh té c6 lién

quan dén nhau), Qui trinh xét duyét cip tin dung phai thong qua nhiéu cap,
nhiéu ngudi hodc tap thé (Can bo tin dung — Trudng phong tin dung — Giam ddc
hozc Hoi dong tin dung - ...), Kiém tra giam sat thwong xuyén (duoc thyc hién
bdi can bo tin dung va bd phan kiém tra giam sat doc 1ap).
Nhu di trinh bay & trén, thu nhap tir hoat dong tin dung 1a thu nhap cha yéu cua cic
ngan hang thuong mai nhung 13 loai thu nhap c6 rai ro. Ngoai ra, dé dong vai tro 1a
huyét mach caa nén kinh té, thuc hién tai tro cac hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép ma van dam bao giam thiéu rui ro & muc thap nhat, cac ngan hang thuong mai
can phai thiét 1ap mot chinh sach tin dung hiéu qua trén co s& tuan thu cac qui dinh
phap luat.
Chinh sach tin dyng hiéu qua bao gém viéc xay dung chinh sach 13i suat thich hop, tha
tuc vay ng khoa hoc, quan 1y rui ro tin dung, tiéu chuan xép loai khach hang,..ké ca
phuong phap quan 1y va xir Iy cac khoan vay c6 van de.

1.1.3.4Xay dung chinh sach dau tw hiéu qua:

Ngan hang can phai c6 mot chinh sach dau tu hitu hiéu va phai dugc viét bang vin ban,
bao gdm céc ndi dung chu yéu sau:

- Néu rd muc tiéu hoat déng dau tu cua ngan hang, théng thuong 1a dé can bang
giita tinh thanh khoan va tinh sinh 10i cua chting khoan. Néu ngin hang co
ngudn von huy dong 6n dinh thi trong dau tu ching khoan thudng cha trong dén
tinh sinh 101 va nguoc lai.

- Xac dinh co cAu danh muc ching khoéan theo nhoém thanh khoan va nhém dau tu
tao thu nhap. Cu thé 13 loai chimg khoan ndo va ti trong bao nhiéu,...?

- Xac dinh ti trong cta khoan muc dau tu chimg khoan trong tong tai san cé cia
ngan hang.

- Xac dinh ro kha ning cam cb ching khoan, chiét khau hodc tai chiét khau khi

nhu cau von phat sinh.
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Noi tom lai, Chinh sach dau tu hiéu qua bao gém viéc xay dung danh muc dau tu sao
cho da dang héa duogc cac rui ro va thu dugc lgi nhuan tdt nhat. Chinh sach dau tu s&
duoc diéu hanh boi mot thanh vién trong Ban diéu hanh, nhiém vu cua nguoi diéu hanh
1a van dyung cac chinh sach dau tu da vach dé ap dung cho phu hop véi nhitng diéu kién
tai ngan hang.

1.2 Quan tri Tai san no:

1.2.1 Khai niém va thanh phin cia tai san no:

1.2.1.1Kh4i niém tai san ng:
Tai san no 1a két qua cta viéc huy dong von ciia ngén hang tir cac to chirc kinh té va
moi tAng 16p dan cu trong x4 hoi. Quan tri tai san ng 13 quan tri ngudn vén phai tra ciia
ngan hang nham dam bao cho ngan hang ludn c6 du ngudn vén dé duy tri va phat trién
mot cach hiéu qua hoat dong kinh doanh cta minh, dng thoi dap tng kip thdi moi nhu
cau thanh khoan & mirc do chi phi thip nhat

1.2.1.2C4c thanh phin ciia tai sin no:

- Céc tai khoan giao dich:
+ Tai khoan thanh toan: DAy 1a loai tai khoan tién giri khong ky han phuc vu muc dich
thanh to4n cta cac to chtrc va ca nhan. Vi thé 13 tra cho loai tién giri ndy bang 0 (¢ cac
nudc phat trién) hodc rat thap (6 cac nude Chau A). Khoan dy trit cho loai tién giri nay
rat 16n, ngan hang thu duoc loi nhun théng qua viéc thu phi cung cép cac dich vu
thanh toan cho khach hang. Ngoai ra, ngan hang c6 thé stir dung mot phan ngudn vén tir
loai tién giri nay dé thuc hién cho vay ngin han dem lai thu nhap cao cho ngan hang vi
chi phi huy dong rat thap.
+ Tai khoan vang lai: Tai khoan vang lai ciing tuong ty nhu tai khoan thanh toan
nhung c6 chic ning cho phép thiu chi dén mét mirc do nhat dinh. Dbi vé6i loai tai
khoan nay, ngoai phi thu tir hoat ddng cung cip dich vu thanh toan, ngan hang con thu
duoc phan phi cip han mirc thau chi.

- Céc tai khoan phi giao dich:
DPay la loai tai khoan tién gui ¢6 ky han phuc vu muc dich sinh 101 cua céc td chirc va

cd nhan. Lai trd cho loai tién g1 nay cao hon tuy thudc vao thoi gian gui cua khach
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hang. Do tinh chat 6n dinh cao, ngan hang st dung ngudn nay dé thyc hién cho vay
trung dai han nhung thu nhap thap hon do chi phi huy déng cao hon.

- Vay von trén thi truong tién té:
+ Vay vén giita cac ngan hang thwong mai: Cac ngan hang thuong mai c6 thé cho vay
13n nhau qua thi trudng lién ngdn hang nhdm dap Gmg nhu cau chi tra tic thoi trong
ngay dudi sy chu tri cia ngan hang Nha nudc. Hoat dong vay muon dugc thuc hién
thong qua tai khoan thanh toan ctia mdi ngan hang m& tai ngan hang Nha nudc. Ngoai
ra, cic ngan hang thuong mai c6 thé cho vay truc tiép 1an nhau khéng théng qua thi
truong lién ngan hang.
Trong co ché quan 1y vdn tip trung, cic chi nhanh cua ngan hang c6 thé khong can
thuc hi¢én vay trén thi truong tién té, cac chi nhanh s& mua vdn ctia Hoi s& chinh véi chi
phi thip hon, thoi gian thuc hién nhanh hon, thu tuc gon nhe hon. Hon nita, ngudn vén
ctia ngan hang duoc tip trung quan 1y tai Trung tim quan 1y von, vi thé, mot khi ngan
hang dang thira vn, Hoi sé chinh s& dua ra mtc mua von thap, han ché viéc huy dong
von tran lan, khong hiéu qua cta cac chi nhanh.
+ Vay ngan hang Nha nudc: Ngan hang Nha nudc thyc hién cho cac ngan hang thuong
mai vay thong qua nghiép vu chiét khiu va tai chiét khiu cac gidy to c6 gia, cho vay lai
theo ho so tin dung. Tuy nhién, diéu kién cho vay cta ngan hang Nha nudc con tiy
thudc vao muc tiéu chinh sach tién té trong timg thoi ky, uy tin, chat lvong hoat dong
cua cac ngan hang thuong mai.
+ Phat hanh chimg chi tién giri: Day 14 loai gidy to c6 gia c¢6 thé chuyén nhuong duoc
c6 huong 14i va 13i suat tuy theo su thoa thuan giira khach hang v6i nguoi phat hanh. O
céc nudc phat trién, chimg chi tién giri do ngan hang phat hanh c6 2 ménh gia thap (dé
huy dong vén trong dan cu) va cao (dé huy dong vén tir cac td chirc kinh té). O Viét
Nam hién nay, cac ngan hang thuong mai van cé phat hanh chimg chi tién giri nhung
khong dung tinh chat ctia nd. Thyuc chat d6 1a viéc huy dong tién gtri c6 ky han trong
dan cu. Ngan hang phat hanh cho phép khach hang rat vén trudc han nhung thue hién

thu phi rat von trude han.
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+ Phat hanh ky phiéu, trai phiéu ngan hang: Day 1a loai ching khoan c6 ky han dudi 7
nam dugc phat hanh dé huy dong von dai han.
+ Ngoai ra, & Viét Nam hién nay, cic ngin hang thuong mai con phat hanh trai phiéu
chuyén doi, trai phiéu ting von,... v6i ky han dai hon (10 — 15 nam) dé huy dong von
dai han.

- Phat trién cac tai khoan hdn hop:
Tai khoan hon hop 1a tai khoan tién gui hodc phi tién giri cho phép két hop thuc hién
cac dich vy thanh toan, tiét kiém, moi giéi, tin dung, dau tu. Khach hang (chu tai
khodn) s€ uy thac dich vu tron géi cho nhan vién quan 1y tai ngan hang. Nhitng dac
diém thu hat khach hang cua loai tai khoan nay 1a tbc d6, cuing voi nhiing tién ich dich
vu ma khach hang dugc huong.
Hién nay cac ngan hang thuong mai ¢ Viét Nam dd cung cip cho khach hang loai tai
khoan c6 chirc ning tuong ty nhu loai tai khoan hdn hop (BIDV cung cép loai tai
khoan nay vai tén goi la smart@ccount), nhung chi ap dung cho loai hinh khach hang
13 doanh nghiép. Cac doanh nghiép c6 thé sir dung loai tai khoan nay dé thanh toan va
dugc huong 14i suat cao hon 1ai suat danh cho tai khoan giao dich.

- Vay ngén han qua Hop dong mua lai (Repurchase agreement-RP)
Hop dong mua lai 1a Hop dong duoc ky két gitra ngan hang véi khach hang hoic giira
ngan hang véi ngin hang dé thoa thuan mua ban tam thoi cac loai chimg khoan chat
luong ¢ tinh thanh khoan cao va thyc hi¢n mua lai cac loai chiing khodn nay tai mdt
thoi diém trong twong lai voi mirc gia xac dinh. Thoi han Hop dong c6 thé 1a qua dém
hoic dén vai thang tuy thudc vao thoa thuin cta 2 bén. Vi giao dich ndy, ngin hang
c6 thé thda man nhu cau vay von ma khong phai ban vinh vién céc chimg khoan chat
luong ctiia minh.
Hién nay, cac cong ty chimg khodn & Viét Nam dang cung cap dich vu tuwong tu goi 1a
REPO chimg khoan. Pay thuc chit 13 nghiép vu mua-ban chiung khoan cé ky han.
Nghiép vu ndy c6 uvu diém 1a: ngudi ban ching khoan co quyén dugc mua lai ching
khoan da ban voi mot gia xac dinh, van duoc hudng co tlre va cac quyén lgi phat sinh

khac tir ching khoan da ban.
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- Béan va ching khoan hoa cac khoan cho vay
+ Bén cac khoan cho vay: Vi¢c ban cac khoan ng gitip cac ngan hang thuong mai dap
tmg nhu ciu von va 1a mot trong nhirmg phuong phap xur 1y no xau khi ban cac khoan
no khé doi cho cac Cong ty mua ban ng. Cac khoan ng dugc mua, ban la cac khoan ng
ma t6 chtrc tin dung cho khach hang vay dang hach toan noi bang; cac khoan no da
duoc to chuc tin dung xir 1y bang dy phong rui ro hodc bang ngudn khac hién dang
dugc hach toan theo doi ngoai bang. Bén mua céc khodn ng thuong la cac ngan hang
(bao gdm ca nhirng ngin hang nudc ngoai c6 muc dich tim kiém mot vi tri chic chin
trong thi truong nodi dia), cong ty bao hiém, cong ty tai chinh, quy tuong hd.
Theo qui dinh cua ngan hang Nha nudc Viét Nam, mot khoan ng co thé duogc ban mot
phén hodc toan bd, ban cho nhiéu bén mua no va cé thé dugc mua, ban nhiéu 1an. Viée
mua-ban ng dugc thuc hi¢n theo mot trong hai phuong thirc va do cac bén tu chon la
phuong thirc mua-ban no thong qua ddu gia cac khoan ng va phuong thirc thong qua
dam phan truc tiép giita bén ban ng va bén mua no.
+ Chtrng khoan hoa cac khoan cho vay: Cac ngan hang st dung céc khoan cho vay nhu
tai san thé chap trong viéc phat hanh chimg khoan dé thu hat cac ngudn vén mai. Ngan
hang lai tiép tuc st dung ngudn vn nay dé dau tu, cho vay,... Khi cac khoan ng duoc
thanh toan, ngan hang s& chuyén khoan thanh toan nay cho ngudi s& hitu nhitng ching
khoan do.
Piy 1a phuong phap giup ngan hang thay d6i mot tai san c6 thanh ngudn vén cho
minh. Thong thuong, nhiing khodn n¢ dugc chung khodn héa nay la nhitng khoan ng
6 chét luong cao. Tuy nhién, mot khi hoat dong nay khong dugc kiém soat chit ché sé
dan dén nhiing riii ro 16n trén thi trudng tai chinh tir 46 tic dong dén nén kinh té, twong
tu nhu tinh trang khiing hoang trén thi trudng chimg khoan thé gidi kéo dai gan 1 thang
(bat dau tir ngdy 9/8/07) do sy sup do cua thi truong cho vay thé chip bat dong san cia
My.

- Vbn chiém dung: Chiém dung von 1a viéc ngan hang str dung cac khoan tién gui

nghia vy ctia khach hang trong qua trinh to chirc thanh toan khong dung tién mit
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nhu: cac khoan tién ky quy cua khach hang dé bao chi séc, phat hanh L/C, bao

lanh ngan hang,...dé dap (mg nhu cau vén tam thoi.
1.2.2 N¢i dung quén trj tai sdn ng:

1.2.2.1C4c yéu t6 tic dong dén quan tri tai sin no:
- Céc nhan t6 quyét dinh dén quy mo ngudn von huy dong tién giri:

+ Lai sut huy dong: Lai suat 1a gid ma ngudi vay phai tra dé dugc sir dung tién khong
thudc s& hiru cua ho va la loi tic nguoi cho vay cé dugc ddi vé6i viéc tri hodn chi tiéu.
Dé canh tranh thu hut tién guri cia khach hang, cac ngan hang thudng cung cip céc
khoan tién giri ¢6 ky han voi mic 13i suat hip dan.
Tuy nhién, cong cu lii suit, néu khong duoc kiém soat chit ch& s& din dén tinh trang
cac ngan hang gia ting lién tuc 13i suat huy dong vén nham gia ting ngudn vén huy
dong, dong thoi lam gia tang 13i suit cho vay tic dong tiéu cuc dén nén kinh té. Ban
than cac ngan hang thuong mai Viét Nam ciing ¥ thirc dugce diéu ndy. Trong nhiing
nam gan day, cac ngin hang thuong mai di bat dau phuong phap canh tranh thu hat
ngudn von voi chi phi ré hon bang cach ning cao sé lwong san phim dich vu ngan
hang va ning cao chét luong trong cung cép dich vu.
+ Chét luong dich vu ngan hang: Chét luong dich vu ngan hang duoc danh gia thong
qua tinh da dang, tién ich ciia san pham ngan hang va ham luong cong nghé trong san
phém. Cu thé, su phat trién cac san phém dich vu ATM, ATM-POST, Debit card, thanh
toan qua thé, thanh todn qua mang, cac loai tai khoan hon hop, ... s& thu hut sy quan
tam va su dung dich vu cta khach hang.
Dodng thoi, doi ngii nhan vién ngin hang co trinh do cao cling gdp phan 1am gia ting
chat lugng dich vy ngan hang théng qua viéc tu van, kinh doanh trén tai khoan cho
khéach hang (tai khoan hon hop, trust) thai do phuc vu,..
+ Cac nhan t6 khach quan khac: Cac nhén t6 khach quan khac ciing tac dong dén qui
mo ngudn vén huy dong cua ngan hang nhu: Luit cac t6 chirc tin dung (qui dinh murc
t6i da cuia ngudn von huy dong), chinh sach tién té, chinh sach tai chinh cta Chinh phu

va Ngan hang Nha nudc, thu nhdp va dong co ctia ngudi gui tién.
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- Chi phi huy d6ng vbn: Chi phi huy dong von 13 khoan chi phi dugc cdu thanh
bai chi phi 14i phai tra cho cac khoan tién giri ctia khach hang va céac chi phi phi
141 phat sinh khéc trong qua trinh huy dong von nhu chi phi tra lrong nhan vién,
chi phi vé khoa hoc cong nghé, chi phi quan 1y,...

- Lua chon gitta chi phi va rui ro trong huy dong vén:

+ Cac loai rai ro tac dong dén ngudn voén huy dong ciia ngan hang: Thuc té cho thiy,
viéc lya chon ngudn vén dé dap tmg nhu cu kinh doanh ctia ngan hang khong chi phy
thudc vao chi phi huy dong von ctia mdi ngudn ma con phu thude vao rai ro ma ngudn
vbn huy dong d6 co6 thé mang lai. Ngudn vén huy dong véi chi phi thap thi rdi ro cao
va nguoc lai.

Céc loai rui ro tac dong dén ngudn von huy dong ctia ngan hang nhu sau:

» Rui ro 1ai suét: 1a loai rai ro xudt hién khi c6 su thay ddi cua 1ai suét thi truong
hodc cua nhitng yéu t6 co lién quan dén 13i sudt (vi du nhu lam phat) din dén
nhimg ton that vé tai san hodc 1am giam thu nhap cta ngan hang.

Cu thé, khi 13i suét thi truong giam, ngan hang s& bi thiét hai do trudc d6 da huy dong
nhimg ngudn vén dai han véi 13i suat cao. Khi 14i suét thi truong ting, ngudi guri tién s&
rat von dé dau tu vao linh vue khac ¢6 loi hon. Nhu vay, rui ro 1ai sudt thuong Xuét
hién & nhiing ngudn vbén huy dong dai han.

= Rui ro thanh khoan: 14 loai rui ro xuat hién khi ngan hang thiéu kha ning chi tra,
khong chuyén d6i kip cac loai tai san ra tién hodc khong c6 kha ning vay muon
dé dap g yéu ciu cta nhu ciu thanh toan.

Hién tuong thiéu hut thanh khoan, thuong 1a mot trong nhitng d4u hiéu dau tién cho
thiy ngan hang dang trong tinh trang khé khin tai chinh nghiém trong. Khi ap lyc rat
tién ngay cang gia tang, trong khi ngan hang khong thé huy dong thém cac khoan tién
giri méi do niém tin cua cong chiing vao ngan hang giam di, ngan hang s& gip nguy co
pha san vi khong dap tng ndi nhu cu thanh khoan.

= Rui ro vén chi s& hitu: khi vén huy dong qua 16m so v6i von chi sé hitu, cac

nha dau tu s€ lo lang dén kha ndng hoan tra cua ngan hang va c6 the ho s€ rat
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vbn ra khoi ngin hang d6, hodc viéc huy dong ngudn von qué 16n so véi qui mod

vbn so hiru s& xuat hién rii ro vé kha nang hoan tra.
Dé giam thiéu cac rui ro néu trén, ngoai viéc cac nha quan tri ngan hang thuong mai
phai c6 ké hoach huy dong von va sir dung ngudn von hop 1y, Ngan hang nha nudc
cling ban hanh cac qui dinh vé 14i sudt (4p dung mirc 14i suét tran), ty 18 duy trit, ty 16
thanh khoan tai cac ngan hang thwong mai va qui dinh vé muc t6i da huy dong vén so
v6i von chi so hitu.
Trong co ché quan 1y vén tap trung, cac chi nhanh ctia mot ngan hang khong con phai
ban tdm dén van dé rui ro nay nira, toan bd rui ro s€ dugc tap trung vé Hoi s& chinh.
Nhu thé, viéc quan tri rai ro s€ dugc thuc hién t6t hon viéc phan tan va giai quyét rui ro
cua tung chi nhanh.
Viéc lyra chon giita chi phi va rui ro trong huy dong vén khong chi mang tinh chit khoa
hoc ma con 1a mot nghé thuat trong quan tri ngudn vén. Thong thuong, nhitng ngudn
vbn c6 chi phi thap (nhu tién giri khong ky han, tién gt giao dich) thi d on dinh thap
va nhu vay rui ro thanh khoan cao, nhitng ngudn vén dai han thi s& gip rui ro khi 1ai
suét thay doi,..
Theo qui dinh cua Ngan hang Nha nudc Viét Nam, cidc ngan hang thuong mai dugc
phép st dung 40% ngudn vén ngin han dé cho vay trung dai han (Quyét dinh
457/2005/QD-NHNN ngay 19/4/05), cic ngan hang thuong cd ging gia ting qui md
ngudn vén huy dong nay dé gia ting qui mé ngudn vén ngin han dugce phép cho vay
trung dai han, ddng thoi han ché rai ro huy dong vén voi chi phi thap.

1.2.2.2C4c nguyén tic quan tri tai san ng:

- Chap hanh cac qui dinh ciia phap luat va cic co quan quan ly trong qué trinh
huy dong von ngan hang nhu: Ty 1¢ tdi da dwgc phép huy dong so véi vén tu co
(nham dam bao kha ning chi tra), Lai suat huy dong phai phu hop véi co ché
quan 1y vé 13i suit cua ngan hang Nha nudc.

- Phai dam bao duoc 2 yéu cau: Chi phi huy dong thip va qui mé ngudn von huy

dong cao
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- Pap tng kip thoi nhu cdu thanh khoan ctia ngan hang, han ché dén muc t6i da
su sut giam dot ngot vé nguén von cla ngan hang.

- Sir dung cac cong cu huy dong von da dang dé han ché rui ro va phu hop voi cac
dic diém hoat dong cua ngan hang.

1.2.3 Cac phuwong phap quan ly Tai san ng:

Thuc hién cac chinh sach va bién phap dong bo dé khoi ting ngudn vén cua ngin hang.
N6i chung, dé dap tng nhu cau hoat dong kinh doanh, cic ngin hang thuong mai déu
nd lyc gia ting cac bién phap nhim nang cao kha ning huy dong vén. Cac ngan hang
c6 thé str dung cac bién phap sau:

1.2.3.1Bié¢n phap kinh té:
D6 14 viéc ngan hang str dung cac don bay kinh té (hau hét 1a cong cu 1ai suat) dé gia
tang strc hip dan cua huy dong von. Mic du ddy 1a bién phap rat linh hoat gitip ngan
hang dap ng nhanh nhu ciu vén va vé6i sy thay doi 13i suét trén thi trudng, tuy nhién,
trong nhitng nim gan ddy, Ngan hang Nha nudc di bao dong viéc lam dung cong cu
nay trong viéc gia ting ngudn von huy dong cua cac T chirc tin dung. Tinh trang cac
ngan hang canh tranh thu hiit ngudn tién gui bang cac gia tang i suat lam gia tang chi
phi huy dong von, anh hudng xau dén két qua kinh doanh ctia ngan hang va anh hudng
tiéu cyc dén nén kinh té.

1.2.3.2Bié¢n phap ky thuat:
Day 1a bién phap duoc khuyén khich 4p dung va 1a bién phap co ban, 1au dai mang tinh
chat chién luoc ctia mdi ngan hang.
Céc bién phap nay bao gdm:

- Cai tién khoa hoc cong nghé trong linh vyc ngan hang. Ung dung cong nghé
thanh toan hién dai, nham tao diéu kién thuan tién trong giao dich cho khéach
hang, dam bao tdc do giao dich, tinh chinh xéc, an toan trong giao dich.

Hién nay, hau hét cac ngin hang déu ¥ thirc dugc tdm quan trong cua khoa hoc cong
nghé va khong ngimg cai tién cong nghé nhim thu hat khach hang. Cu thé cac ngan
hang bat dau cung cép cac dich vu ngan hang hién dai nhu: Gtri mét noi rut tién nhiéu

noi, Guri tién va rat tién qua may ATM, thanh toan tai nha (Homebanking), thanh toan
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qua mang (Internet-banking),... Tuy nhién, so v6i thé gidi, thi cong nghé nay van con
lac hau, chua déng bd, cac ngan hang trong nudc khong lién két v&i nhau 1am gia tang
chi phi dau tu cho cong nghé. Vi thé, chi phi cung cdp dich vu ngan hang van con cao
1am han ché sy tham gia ctia ngudi dan, dong thoi han ché kha ning huy dong von cua
ngan hang.

- Pa dang hoa cac hinh thirc huy dong vén nhu cung cap nhiéu loai tién giri linh
hoat (tién gtri phan ting theo s du, tién giri c¢6 thoi han linh hoat), cung cap cac
loai tai khoan hdn hop vira c6 chuc ning giao dich vira co chic ning tiét
kiém,...

Céc ngan hang thuong mai Viét Nam d3 bat dau nghién ctru, ing dung, phat trién cac
san pham huy dong moi. Pay ciing 1a mot chién luoc canh tranh quan trong giita cac
ngan hang dé thu hat khach hang. Tuy nhién, kha ning cung cip cac san phdm nay con
phu thudc va khoa hoc cong ngh¢ ngan hang.

- Hoan thién va phét trién mang ludi huy dong von thong qua viéc thiét 1ap mang
lu6i chi nhanh, phong giao dich, quy tiét kiém, phat trién hé thong ATM, phat
trién hé thong thanh toan POST.

Céac ngan hang thuong mai Viét Nam c6 wu diém 13 c6 mang ludi giao dich rong 16n
(ddc biét 1a Ngan hang Nong nghiép va Phat trién nong thon). Tuy nhién, viéc phat
trién mang ludi tran lan, khong duoc kiém soat chit ché s& din dén viéc lang phi vén,
con nguoi va cong nghé.

1.2.3.3Bién phap tam ly:
Bién phap tam 1y thuc hién thong qua viéc duy tri mdi quan hé véi khach hang, khéc
ghi hinh anh ciia ngan hang trong tdm tri khach hang. Cu thé:

- Cham soc khach hang, thudng xuyén to chirc gip g, tiép xuc khach hang, tac
dong vao yéu tb tinh cam, tdm 1y ctia khach hang dé tao lap cing c6, duy tri va
phat trién mdi quan hé tét dep, 1au dai, bén viing giita khach hang va ngan hang.

- Tb chtrc hoat dong tuyén truyén (théng qua Hoi nghi khach hang), quang cdo, to
chuc su kién, tham gia cac hoat dong xa hoi nham truyén dat hinh anh, thanh

thé, uy tin ctia ngén hang, cac dich vu ngan hang dén khach hang.
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- Ngoai ra, ngan hang ciing phai quan tam cong tadc dao tao nhan vién ngan hang
c¢6 trinh d6 chuyén moén, ndm ving cac qui dinh, chinh sach phép lut trong
nude va thé gidi dé co thé tu van khach hang, dao tao nhan vién vé thai do, tac
phong giao tiép, ...

- Tru s¢ giao dich phai dugc dat ¢ vi tri thuan loi, phai cé bé ngoai dep dé nham
cling cb uy tin cia ngan hang.

1.2.3.4Si dung cac cong cu co ban dé tim kiém ngudn von:
Trén day 1a cac bién phap dé ting kha ning huy dong vén ngan hang vé 1au dai, mang
tinh chién lugc. Tuy nhién, trong qua trinh hoat dong, ngan hang luon luén ddi dién véi
rti ro thanh khoan. Mot khi nhu ciu vén phat sinh vuot qua kha ning thanh khoan,
ngan hang s€ thuc hién vay theo thur tu sau:

- Vay qua dém: thuc hién trong trudng hop sang ngdy lam viée tiép theo ngan
hang c¢6 duoc ngudn thu trong tng.

- Vay tai cap von ciia Ngan hang nha nuéc véi thoi han linh hoat tity vao nhu cau
va kha nang trd ng cia ngan hang.

- Sir dung cac hop déng mua lai, cac chimg chi tién gtri c6 ménh gia 16n dé huy
dong von, vay Euro dollar,..

1.2.3.5Pa dang héa cac ngudn vén huy dong va tao co ciu ngudn vén

phit hop véi nhirng dic diém hoat dong ciia ngin hang:

Tuy vao dic diém cua ngan hang 13 ngin hang ban buén (chu yéu cho vay trung dai
han) hay ban 1¢ (chil yéu cho vay ngin han) ma cac ngan hang c6 co ciu ngudn hop 1y
dé bao dam kha ning thanh khoan, tranh rui ro vé 1i suat.

1.2.3.6T4n dung ngudn von ngin han cho vay trung dai han:
T4an dung ngudn vén ngin han cho vay trung dai han hop 1y gitip ngan hang tin dung
duge ngudn huy dong vén ré ma van dam bao an toan trong hoat dong kinh doanh ngan
hang.

1.2.3.7Thuc hién t6t cic ndi dung co ban trong quan ly tai sin no ciia

ngan hang:
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Bao gém: X4y dung ké hoach ngudn vén; Thuc hién cong tac diéu hanh vén trong toan
hé thong; Phan tich, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach ngudn vén trong timg thoi
ky cua tung chi nhanh va toan hé théng va theo ddi viée thuc hién 1ai suét, chénh 1éch
131 suat binh quan cho vay va huy dong cta timg chi nhanh ciing nhu toan bo hé théng.

1.3  Co ché Quan ly von tap trung:

Trén day, ching ta d phan tich khai quat vé cong tic quan tri ngudn von va sir dung
vbn. Tuy nhién, hién nay, cac ngin hang thuong mai van thuc hién cong tac quan tri
ngudn von va st dung von theo ting chi nhanh, khong c6 nguyén tic théng nhét cho
cac chi nhanh trong cung mdt ngan hang. Tinh trang nay gdy nén hién tugng c6 nhiing
chi nhanh rat tot vé& kha ning thanh khoan tham chi thira vdn, khong c6 ddu ra, co
nhitng chi nhanh dang 1am vao tinh trang tham hut thanh khoan nghiém trong, phai vay
lai tir ngan hang hodc t6 chirc khac véi 13i suat cao. Co ché quan 1y von tap trung khic
phuc duoc tinh trang nay trén sd s quan 1y tip trung rui ro va ngudn von.
1.3.1 Khai niém va muc dich thwe hién co ché Quan 1y von tip trung:

3.1.1.1Khai niém:
Co ché quan 1y vén tap trung con duge goi 13 co ché FTP (Fund Transfer Pricing). Co
ché quan 1y vén tap trung 13 co ché quan 1y von tir Trung tAm quan 1y vén dit tai Hoi
sO chinh ctia ngan hang. Céc chi nhanh tr¢ thanh cac don vi kinh doanh, thyc hién mua
ban von v6i Hoi s chinh (thong qua trung tim vdn). Hoi s chinh s& mua toan bo tai
san No cua chi nhanh va ban von dé chi nhanh st dung cho tai san Co. T do, thu nhap
va chi phi ciia timg chi nhanh dugc xac dinh thong qua chénh léch mua ban vén véi
Hoi s& chinh. Tap trung rui ro thanh khoan va rui ro 1ai suét vé Hoi sé chinh.

3.1.1.2Muc dich thyc hién Co ché Quén 1y von tip trung:

- Quan ly tap trung ngudn vdn cua toan hé théng dap umg cho cic muc tiéu st
dung von phu hop vé6i dinh huéng va ké hoach kinh doanh, dam bao cac giodi
han an toan theo quy dinh, kiém soat rui ro thanh khoan, rai ro 13i suét trong
hoat dong ngan hang;

- Quan ly nguén von va st dung von hiéu qua, dat duoc cac chi tiéu ké hoach tai

chinh cua ngan hang.
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- Phat huy duoc loi thé kinh doanh cta céc chi nhanh trén cac dia ban khac nhau.
- Phén b6 chi phi, thu nhdp von mét cach khach quan, cong bang dé danh gia
dung muc d6 dong gop cia cac don vi vao thu nhap chung cia toan hé thong.
1.3.2 Nguyén tic thuc hién Co ché Quén 1y von tip trung:
1.3.2.1Quan Iy von tip trung va thong nhit:
Nguédn vén duge quan 1y theo nguyén tic tip trung, ca hé thong 1a mot bang téng két

tai san thong nhat va duy nhat, khong ton tai nghi€p vu can doi von tai cac don vi

kinh doanh qua co ché “mua - ban” vén.
1.3.2.2Thuec hién co ché mua-ban von véi chi nhanh:

- Cong tac diéu hanh vén nodi bd chuyén tir co ché “vay - giri” vén sang co ché
“mua - ban” vén, Hoi s& chinh thyce hién mua toan b tai san No va ban tai san
Cé cho cac chi nhanh. Cung véi hoat dong “mua — ban” von, toan bo rai ro vé
vbn (rti ro thanh khoan, rui ro 13i suat) duoc chuyén vé Hoi s& chinh.

- Chi nhanh phai tra 14i cho hoat dong “mua” von (twong tmg véi Tai san C6) va
nhan duoc 13i khi “ban” vén cho Hoi sé chinh (twong Gng voi Tai san No). Li,
hay gia cta hoat dong “mua — ban” vén (goi 1a gia chuyén von) do Hoi sé chinh
xac dinh va dinh ky thong bao té1 cac don vi kinh doanh.

- Gia chuyén v6n 1a cong cu dic luc cho hoat dong diéu hanh vén tai Hoi s¢ chinh
cling nhu 12 cin ctr dé danh gid hiéu qua hoat dong trong ky ctia mdi don vi kinh
doanh. Khi d6, hiéu qua hoat dong cua chi nhanh s& dugc danh gia théng nhat,

bang chénh léch gitra 14i suat thyc hién véi khach hang va gia chuyén von.

Vi JEa . Tién giri
Cho vay ~ @
Diu tu Trung Nguon von
tam khac
von

TSCD ~_ Vén

Hinh 1.1: Minh hoa co ché mua-bén von
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1.3.2.3Quan Iy tip trung thanh khoan, rii ro lii suat:
Tap trung cong tac quan tri, diéu hanh von tai Hoi s& chinh trong do co td chuc quan ly
ri ro thanh khoan, rui ro 13i suit toan hé thé)ng. Chi nhanh thuc su tré thanh cac don vi
kinh doanh, tim kiém loi nhudn tir cac hoat dong cung cap dich vu cho khach hang.
1.3.3 Uu diém va nhwoc diém ciia Co ché Quan ly von tip trung:
1.3.3.1Uu diém:

- Quan ly tap trung rai ro thanh khoan, rui ro ngoai hdi va rai ro 13i suat:
bay la ba rui ro trong cac loai rai ro chinh trong hoat dong kinh doanh ngan hang.
Trude khi tng dung co ché quan ly von tap trung, cac chi nhanh ty chiu trach nhiém vé
viéc quan 1y rui trong trong hoat dong din dén su phan tan trong chién luoc hoat dong
kinh doanh, khong hiéu qua va khong kiém soat duoc thudng xuyén hoat dong cia céc
chi nhanh. Véi co ché méi, cac chi nhanh chi tip trung vao cong viéc kinh doanh, toan
b6 rui ro néu trén chuyén vé Hoi so chinh quan 1y.

- Han ché tinh trang thira/thiéu thanh khoan:
Trong co ché quan 1y vbn tap trung, moi giao dich cua chi nhanh déu phai tip trung vé
Hoi s& chinh thong qua Trung tim vén. Khi huy dong duoc ngudn tién giri, chi nhdnh
thuc hién ban toan bd cho Trung tdm, khi c6 nhu cau thanh toan, du tu, cho vay,... chi
nhéanh thyc hién mua lai von tur Trung tam. Trung tam von sé& thyuc hién dong tac luan
chuyén vbn gitta cac chi nhanh. Vi thé, cic chi nhanh khong can quan tim dén van dé
thanh khoan va s€ khong tdn tai tinh trang thira hoac thiéu thanh khoan tai chi nhanh
cua minh.

- Phuong phap quan 1y ngudn von théng nhit nhung khong can thiép vao hoat

dong kinh doanh cu thé cua tung chi nhanh:

Diéu nay thé hién qua viéc Hoi s& chinh dinh mét gia diéu chuyén vén thdng nhét cho
cac chi nhanh va thuc hién mua-ban von véi cac chi nhanh ma khong can thiép cu thé
vao hoat dong cu thé cua tung chi nhanh.

- B0 may quan ly gon nhe, hién dai, loai bo dugc mot ) cong tac bao cdo, bao

cdo thu cong:
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Két qua hoat dong kinh doanh cta ting chi nhanh duoc thuce hién mdi ngay thong qua
hé théng quan 1y ctia co ché quan 1y von tap trung — Hé thong bao cao FTP (s& duoc
trinh bay cu thé trong Chuong 2- Chuong trinh Hé thdng bao céo dinh gia chuyén vén
ndi bo). Vi thé da loai bo dugc mot sb cong tac bao céo vé nguén von, tién té, cong tac
bao céo thanh khoan mdi ngay, bao cao hodc 1ap ké hoach vé nhu ciu thanh khoan, ...
Céc bao cao khac (néu co) duoc tong hop tu dong thong qua chuong trinh bao cao FTP
va c6 thé duoc chiét xuit ra file excel.
1.3.3.2Nhuoc diém:

- Han ché thao tac nghiép vu tai cac chi nhanh:
Co ché quan 1y vén tap trung 1a tién dé cong nghé dé hinh thanh Tap doan tai chinh
ngan hang trén co s& tat ca giao dich vé tién té, dich vu ngan hang, quan tri rui ro duoc
tap trung vé Hoi so chinh thong qua cac Trung tim. Trong twong lai, cac chi nhanh chi
dong vai tro 13 noi tiép xtic khach hang, tiép nhin nhu cau khach hang va dua vé Trung
tam xur ly. Vi vay, céac thao tac nghi¢p vu tai chi nhanh s€ bi han ché dan, 1am han ché
trinh d6 nghiép vu cua cac nhan vién ngan hang, han ché kinh nghiém thuc tién, kinh
nghiém chuyén mon.

- Chi phi tng dung cao:
Pé ap dung co ché quan 1y von tap trung, Co ché nay phai duoc trién khai dong bo dén
tat ca cac chi nhanh ngan hang trén toan qudc. Ddi véi cac ngan hang c6 mang luéi chi
nhanh rong 16n (nhu Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thén Viét Nam), viée
dau tu cho phat trién cong nghé Gmg dung co ché quan 1y von tap trung doi hoi phai c6
tiém luc von rat 16n.
N6i tom lai, cong tic quan tri von dong vai trd quyét dinh trong viéc kinh doanh thanh
cong hay that bai cia mot ngan hang. Véi co ché quan 1y vén tap trung, viéc quan tri
von that sy trd thanh trung tim diéu hanh von trong hé thong ngan hang, x6a bo co ché
quan 1y von phan tan nhu truée ddy, giam thiéu toi da chi phi st dung von va rui ro
diéu hanh véon.

KET LUAN CHUONG 1
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Chuong 1 trinh bay téng quan vé Quan tri tai san C6 va Quan trj tai san No. Trinh bay
so luoc vé Co ché quan 1y vén tap trung, muc dich thyc hién Co ché quan 1y von tap
trung va nhirmg wu diém cua co ché nay so véi co ché quan Iy von cii - giam thiéu tdi
da chi phi st dung vn va rii ro diéu hanh vén. Tir d6 khang dinh tinh can thiét caa
viéc img dung Co ché quan 1y von tap trung vao hoat déng quan tri ngudn vén cia céc
ngan hang thuong mai.

Tuy nhién, ban than Co ché quan 1y vbn tap trung ciing ton tai nhitng nhuoc diém nhat
dinh. Phan nghién ctru & Chuong 2 s& trinh bay chi tiét hon nhimng ton tai can khic

phuc va dé xuét cac giai phap thich hop ¢ Chuong 3.
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CHUONG 2:
TINH HINH THU'C HIEN CO CHE QUAN LY VON TAP TRUNG
TAI NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

Trude khi di vao tim hiéu Co ché quan 1y vbn tap trung dang duoc thyc hién tai Ngan
hang Pau tu va Phat trién Viét Nam, ching ta s& tim hiéu so luge vé qua trinh hinh
thanh, phat trién va Co ciu t6 chic, bd may cua Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét
Nam.

2.1Khai quéat qua trinh hinh thanh va phat trién cia Ngin hang Piu tuw va
Phat trién Viét Nam

Ngan hang Dau tu va Phét trién Viét Nam (Tén tiéng Anh: Bank for Investment and
Development of Vietnam - BIDV), tién than 1a Ngan hang Kién thiét Viét Nam, thanh
1ap vao ngdy 26/4/1957. Dia diém dit tru sé chinh: Thap A tda nha Vincom, 191 Ba
Triéu, Quéan Hai Ba Trung, Ha N6i. BIDV 1a mét trong nhitng ngan hang thuong mai
hang dau ctia Viét Nam vé qui mé vén (Vén diéu 18 trén 7.447 ty dong tinh tir ngay
12/6/07), vé mang ludi hoat dong (103 chi nhanh va 400 diém giao dich trén toan
qudc), vé kha ning cung cip cac dich vu ngan hang va vé mic do tng dung céng nghé
ngan hang hién dai trong giao dich.

Qua trinh hinh thanh va phét trién cia Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam nhu
sau:

- Ngay 26/4/1957, Ngan hang Kién thiét Viét Nam (truc thudc B Tai chinh) -
tién than cua Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam - dugc thanh 1ap theo
quyét dinh 177/TTg ngdy 26/04/1957 ctia Thu tuéng Chinh ph.

- Ngay 24/6/1981, Ngan hang Kién thiét Viét Nam duoc ddi tén thanh Ngan hang
Pau tu va Xay dung Viét Nam truc thuoc Ngan hang Nha nudc Viét Nam theo
Quyét dinh s6 259-CP caa Hoi dong Chinh phu.

- Ngay 14/11/1990, Ngan hang Pau tu va Xay dung Viét Nam duoc d6i tén thanh
Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam theo Quyét dinh s6 401-CT ciia Chu
tich Ho1 dé)ng Bo trudng.
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- Hién nay, BIDV dang hoan tit thii tuc chuyén d6i thanh Tap doan tai chinh-
ngan hang hoat dong trén 4 linh vye: Ngan hang — Bao hiém — Ching khoan —
Pau tu Tai chinh. Sau khi thanh 14p Tap doan, BIDV s& tién hanh cong tac cd
phan hoa.
- BIDV bit dau trién khai Co ché quan 1y vén tap trung (co ché FTP) tir ngay
13/01/2007.
2.2Co céu té chirc, b) may quan Iy ciia Ngin hang Piu tw va Phat trién Viét
Nam
Hién nay, BIDV da hoan thanh Dé 4n chuyén d6i mo hinh t6 chirc Ngan hang Pau tu
va Phat trién Viét Nam giai doan 2007-2010, thong qua md hinh co cdu-to chirc-bd
may chil yéu tai Tru s& chinh BIDV dén 31/12/2007 va 31/12/2009 cing mé hinh,
mang ludi chi nhanh dén 31/12/2008 va 31/12/2009.
Dé an chuyén d6i mé hinh t6 chirc hé thdng theo huéng hinh thanh va phéan dinh 16
theo 5 khéi chirc nang: Khéi cong ty, khdi ngan hang, khdi don vi sy nghiép, khéi lién
doanh.va khoi dau tu.

Mo hinh co cdu-td chirc-bd may hién nay nhu sau: (Xem so d6 2.1)
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HE THONG BIDV

HOI SO CHINH
Hoi dong quan tri, Tong Giam
doc, cac Ho1 dong, cac Phong ban.
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KHOI KHOI KHOI KHOI KHOI
CcONG TY NGAN HANG DON VI S NGHIEP LIEN DOANH PAU TU
2 Cty Cho BIDV Trung tim VID-PUBLIC 4 Cty Co
thué tai chinh Tru so chinh A Bank A
tai HN. VPDD dao tao phan
tai TPHCM va
Cty chirng Pa Ning v 4 3NHTMCP
khoan Trung tim Ngin hang 1Quy TDND
Y Y Cong nghé Lao-Viét
Cty Bao 3 100 thong tin
. X S& Chi
hiém . ha v
giao nha - -
- dich nh Ngan hang
Cty Quin ly ' cp Viét-Nega
n¢ va khai 1
thac tai san
A 4
Cty Pau twr v v Cty LD Quén
tai chinh 400 Piém GD ly Quy
700 may ATM
Cty Pau tw v
Cong doan Cty LD
Thap BIDV
Cty Quén ly
Quy Cong
nghiép &
Nang luwgng

Ngudn: Website Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam [10]

So' do 2.1: M6 hinh co cdu-té chire-bé mdy hé thong BIDV

A
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Ghi chu:

2 Cong ty cho thué tai chinh bao gém: Cong ty cho thué tai chinh BIDV (BIDV
Leasing Co.) va Cong ty cho thué tai chinh BIDV s 2 (BIDV Leasing Co.
No.2)

BIDV tham gia ddu tu vao 4 Cong ty cb phan bao gdm: Cong ty c¢d phan chuyén
mach tai chinh qudc gia; Cong ty cb phan Pau tu ha ting k§ thuat TPHCM;
Cong ty c6 phan Thiét bi buu dién; Cong ty ¢ phan Vinh Son-Song Hinh.
BIDV tham gia d4u tu vao 3 Ngin hang thuong mai ¢6 phan va 1 Quy tin dung
nhan dan bao gdbm: NHTMCP Nha Ha No6i; NHTMCP Phat trién nha TPHCM;
NHTMCP Noéng thén Pai A va Quy tin dung nhin dan Trung wong (Tru so tai
Ha Noi)

2.3 Tinh hinh thye hién Co ché Quin ly von tip trung tai Ngin hang Piu tu va

Phat trién Viét Nam

2.3.1 Ni dung co ban ciia Co ché quan Iy von cii:

D61 voi co ché quan 1y von cii, cac chi nhanh thyc hién quan ly von doc 1ap thong qua

hoat dong ctia Phong Ngudn von tai timg chi nhanh. Céc chi nhanh tu can d6i vén trén

co so tuan thu cac qui dinh cia nganh va cua hé thong vé quan 1y rai ro, quan 1y thanh

khoan va du trit bit budc tai Ngan hang nha nudc. Chi nhanh phai m¢ it nhét 1 tai

khoan tai Ngan hang nha nuéc dia phuong va tai mot T6 chire tin dung khac dé dap

ung nhu cau thanh khoan ttrc thoi va an toan von.

2.3.1.3Nguyén tic thue hién ciia co' ché quan Iy cii nhu sau:
Hoat dong theo co ché vay-gti v6i 13i suat 4p dung 1 13i suat diéu chuyén vén
noi bo.
Ngan hang chi chuyén vén phan chénh 1éch giita tai san No va tai san C6. Hoi
sO chinh nhan von/chuyén vén d6i véi phan von du thira/thiéu hut ctia chi nhanh
Lai suét diéu chuyén vdn ndi bd (cho vay, nhan giri) ciing chi 4p dung cho phan

chénh léch nay




Ban von cho

chi nhanh 1 Mua vdn cta
chi nhanh 2
~— X P
‘\/
Trung

tam

von
\\/

Chi nhéanh 1: Thiéu vén Chi nhéanh 2: Thira vdn

Hinh 2.1: Co ché quadn Iy von cii
Nguoén: Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam, Co ché quan 1y vén tap trung [5]

- Tai mdi chi nhanh déu c6 bang Tong két tai san can bang giira tai san N va tai
san Co.

- Chi nhanh hoat d6ng nhu mot “ngan hang nho”, ty cin d6i tai san C6 va tai san
No, chi nhan hodc gtri von trung wong trong trudng hop thiéu hut hodc du thira

- Moi rui ro i sudt, rui ro thanh khoan déu do chi nhanh chiu trach nhiém

2.3.1.3Nhirng ton tai cia Co ché quén 1y von cii:

- Quan ly vén phan tan, gdy lang phi von: cac chi nhanh phai tu “chay” ngudn voi
chi phi cao

- Khong tan dung dugc nguén von nodi bo, khong thuc hién luan chuyén von gitra
cac don vi trén cac dia ban khac nhau

- Céc chi nhanh ngan hang canh tranh v&i nhau dé thu hat khach hang bang cac
bién phap tiéu cyc nhu ting 13i suat huy dong, giam 14i suat cho vay,... lam gia
tang chi phi huy dong vén.

- Céc chi nhanh, duéi 4p luc hoan thanh ké hoach kinh doanh, dung bién phap k¥
thuat tam thoi dé sé du huy dong cudi nim dé dat muac ké hoach nhu: phat vay

vao tai khoan khach hang nhung chua thanh toan ngay, dam phan cac khach
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hang 13 cac cong ty hodn cac khoan thanh toan khong gap, hodc tam thoi chuyén
tién vao tai khoan,... Piéu nay dan dén tinh trang, s du huy dong cua cac ngin
hang ting cao vao cudi nim va giam nhanh vao nhimg ngdy dau nim sau nhung
khong c6 co ché kiém soat.

- Két qua kinh doanh duoc tong hop vao cudi nim tai chinh, khong phan anh
chinh xac nang luc hoat dong cua cac ngan hang.

- Panh gia mirc 4o dong gop cua chi nhanh vao két qua chung toan nganh chua
chinh xac thong qua viéc giao chi ti€u doanh thu va chi phi; Céc chinh sach
chua thé hién dugc tinh nhat quan va binh dang chung trong hé théng.

- Quy md hoat dong ctia cac chi nhanh ngay cang phat trién, ddng nghia v6i khéi
luong phat sinh giao dich vén ndi bd ngdy cang gia ting, doi hoi s6 luong thao
tac cho nghiép vu chuyén vén ndi bd ngdy cang nhiéu, mét nhiéu thoi gian cho
xu 1y su vu.

2.3.2 Noi dung co ban ciia Co ché Quan Iy vn tip trung
2.3.2.1Thuec hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh
- Trudc mét, viéc giao thuc hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh van 1a mét phén
khong thé tach roi cua viée thuc hién co ché quan 1y von tap trung. Cac chi tiéu ké
hoach chi yéu cua toan hé théng bao gom:

e Cic chi tiéu ting truong: tong tai san, du no tin dung, ty huy dong, thi phan tin

dung, thi phan huy dong. ..

e (Cdc chi ti€u hi¢u qua: chi phi/doanh thu, 191 nhuén, ty suét lgi nhuan. ..

e Cic chi tiéu chat luong: no qua han, chi phi du phong, von ciia ngan hang...

Cac chi tiéu ké hoach chu yéu giao cho chi nhanh bao gdm: ngudn vén huy dong, quy
mo tin dung (t6i da), ty 16 NIM (tdi thiéu)... véi tién d6 thuc hién cu thé dé dam bao sy
can dbi trong toan hé thong;

Trong cac ndi dung trén, phan chi tiéu vé chi phi dd dugc loai bo khi ap dung co ché

FTP.
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2.3.2.2Tuan thi cac chi tiéu han mirc

% Gidi han quy mo tin dung:

- Quy md tin dung téi da cua hé théng duoc quan 1y theo s6 tuyét d6i va dugc phan
bd vé cac don vi kinh doanh can cir trén téng han muc tin dung va danh muc tin
dung toan hé thong, tiém niang phét trién trén dia ban, chat luong va hiéu qua tin
dung cuta chi nhanh.

- Gio1 han du ng tin dung trung, dai han: dugc thé hién & ty 1€ tuyét ddi, béng du no
trung, dai han trén téng du ng dam bao thuc hién cac co ciu vé ky han theo cac chi
tiéu an toan trong hoat dong ngan hang.

% Han mirc dau tw kinh doanh trén thi trudng tién té, thi treong von

Hoi s& chinh xay dung chinh sach dau tu va truc tiép thuc hién dau tu kinh doanh, hodc

uy quyén cho cic don vi kinh doanh thuc hién. Bao gom:

- Quan ly danh muc dau tu: Theo tinh hinh vén thanh toan tai ting thoi diém, danh
muc dau tu cia BIDV duoc thue hién theo thi tu vu tién, nham muc dich co cu lai
tai san dé quan 1y rui ro va ting loi nhuan cho ngin hang.

- Quan ly han mirc dau tu: Han muc dau tu duoc quy dinh ddi véi tung loai tai san
du tu, cu thé:

e Han mirc dau tu gidy to c6 gia: Téong han mirc; Han muc dau tu gidy to co gia
dai han; Han mirc dau tu gidy to ¢ gia do Chinh quyén tinh, thanh phd hodc T6
chtrc tin dung khac phat hanh...

e Han muc ddu tu lién ngin hang: Téng han mirc dau tu; Han mic dau tu theo
loai hinh t6 chuc cua cac T chirc tin dung (Ngan hang thuong mai Nha nudc,
Ngan hang thuong mai Co phﬁn, T6 chire tin dung khac...); Han muc quéc gia;
Han mure d6i tac;. ..

2.3.2.3Tuan thu cac giéi han kinh doanh

¢ Ty 1€ thu nhap 1ii rong cin bién - NIM (Net Interest Margin)

- Hang nam, can ctr ké hoach tai chinh, Hoi s& chinh xac dinh va thong bao ty 1¢

NIM tdi thiéu cua hé théng va ap dung cho viéc danh gia hi€éu qua hoat dong tai cac
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chi nhanh. Trong timg thoi ky, Hoi s chinh c6 thé quy dinh ty 16 NIM théng nhit
trong toan h¢ théng, hodc phan biét theo dia ban khu vuc, loai khach hang...
Céc chi nhanh c¢6 trach nhiém td chtrc hoat dong kinh doanh, tinh toan thu nhap 1ai
tir nghiép vu huy dong vén va cho vay dam béo dat chi tiéu NIM theo quy dinh.
+¢ Cac gi¢i han rii ro
Hoi déng ALCo (Asset/Liability Management Committee: Hoi dong Quan 1y tai
san No - C6) quyét dinh gia tri cac chi s6 4p dung dé quan 1y rui ro cua hé thong,
bao gdm:
Gia tri t6i da (t6i thiéu) cta khe hé thanh khoan, khe ho nhay cam véi 1i suét, khe
h¢ ky han;
Gi6i han tdi da gia tri cac khoan muc Tai san No - Tai sdn C6 khong nhay cam véi
1i suat trong ting thoi ky;
Céc chi sb thanh khoan: Trudc mat, 4p dung cac chi sb thanh khoan sau:
e Gia trj tdi da, tdi thiéu cta chi sd du trit thanh toan, trong do co6 chi s6 du trit so
cap.
e Gia trj t6i thiéu chi s6 thanh khoan trong 1 ngay, 7 ngay, 1 thang...;
e Ty 1é t6i da ngudn vdn ngin han sir dung cho vay trung, dai han;
[

2.3.2.4Quan ly rii ro thanh khoan
Hoi s& chinh tip trung quan 1y rai ro thanh khoan toan nganh, trong d6 bao gom
xac dinh nhu cau thanh khoéan tung thoi diém, thyc hién du trir thanh khoan, xay
dung va thyc hién cac bién phap bu dap thiéu hut thanh khoan, dé xuat xt 1y khing
hoang thanh khoan...
Viéc quan 1y thanh khoan ciing bao gom ca viéc mo, dong va hoat dong cua tai
khoan Nostro. Di v6i céc tai khoan Nostro hién tai, chi nhanh tiép tuc duogc duy tri
hoat dong cho dén khi Hoi sé chinh yéu cau dong lai. Hoi s¢ chinh ciing chiu trach
nhiém thiét 1ap va cong bd thoi diém ding thanh toan; thuc hién diéu chuyén von
giita cac tai khoan Nostro theo yéu cau quan 1y thanh khoan hodc yéu cau cua chi

nhanh (n€u co); doi chiéu tai khoan Nostro...
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2.3.2.5Quan ly rii ro lii suit
Lai suat 1a yéu t6 do thi trudng quyét dinh, mat khac no lai tic dong rat 16n dén két
qua kinh doanh cua cac ngan hang. Chinh vi vdy ma cac ngan hang phai chu dong
diéu chinh co cAu tai san ng hodc tai san co ciia minh dé tang loi nhuan hodc han
ché dén muc théip nhat cac tac dong bat loi cua 13i suét.
Trén co s& xac dinh cac gidi han rii ro ¢ thé chap nhan ciia ngan hang, Ban Quan
Iy rti ro phbi hop cing Ban Ngudn von kinh doanh tién t¢ (NVKDTT) dé xuét cac
phuong phap quan 1y, dong thdi dé xuat cac han muc thuc hién dbi véi khe ho ky
han va khe ho nhay cam 1ai suat;
Xuét phat tor Bang téng két tai san va du kién dién bién thi truong, dinh ky Ban
NVKDTT xay dung cac phuong an duy tri gid tri cac khe hé trong gidi han xéc
dinh, du kién mirc d6 rui ro cua tung phuong an va dé xuét bién phap dé quan ly rui
ro 13i suét.

2.3.2.6Pinh gia chuyén von ndi bd - FTP (Fund Transfer Pricing)
Pinh gia chuyén vén noi bo 1a ndi dung co ban ciia Co ché quan 1y von tap trung, 13
diéu kién can thiét dé thyc hién quan 1y duoc cac ndi dung khac ciia Co ché quan 1y
vbn tap trung. Pinh gia chuyén vn ndi bo s& cham dut viéc diéu chuyén vén bang
tién gitta Hoi so chinh va chi nhanh, chuyén chirc ning ctia chi nhanh thanh cac don
vi kinh doanh thuc sy con Hi s¢ chinh 1a by phén quan ly, thyc hién diéu hanh,
diéu hoa vén trong toan hé thong.
Véi co ché dinh gia chuyén vén, toan bd hoat dong lién quan dén giao dich vdn cia
don vi kinh doanh duoc chia thanh hai ph?m: hoat dong bén No (st dung Vén) chi
nhanh phai mua vbn, dong thoi tra 13i cho Hoi s& chinh va hoat dong bén C6 (huy
dong von) chi nhanh ban vén, dong thoi duoc nhan 13i twong Gmg. Can cir dé xéac
dinh gia mua - ban vén 13 s6 tién (quy mé giao dich), déng tién giao dich va ky han
(danh nghia) cua giao dich do.
Dinh ky, Hoi sé chinh xac dinh va thong béo gia mua von va ban vén FTP t6i cac
don vi kinh doanh, cic don vi kinh doanh can ctr vao gia FTP cung v6i céc chi tiéu

ké hoach dugc giao quyét dinh thuc hién céc hoat dong kinh doanh tai don vi minh.
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- Gia FTP 1a cin cir dé danh gia hiéu qua hoat dong cta don vi kinh doanh va ciing 1a
cong cu dé Hoi s¢ chinh diéu hanh von trong toan nganh nham hd trg cong tic quan
ly thanh khoan, quan 1y rui ro 1ii suat. Gia FTP dugc diéu chinh ddi vé6i cac giao
dich dac biét, chi nhanh thyc hién theo chi dinh ctia Ho1 s& chinh nhu ng vay duoc
khoanh, cho vay chi dinh, cho vay theo ké hoach, cho vay theo cac chuong trinh,
muc tiéu, theo cam két ctia Tong giam déc. ..

Ban NVKDTT c6 trach nhiém xay dung Co ché dinh gia chuyén vén, dinh ky xac dinh

va thong bao gia FTP td&i cac don vi kinh doanh dé thuc hién; Ban Tai chinh x4c dinh

hiéu qua kinh doanh trong ky ctia cdc don vi kinh doanh va thyc hién diéu chinh thu
nhap, chi phi ddi véi cac giao dich dac biét.
2.3.3 Tinh hinh thye hi¢n Co ché Quan ly von tip trung
2.3.3.1Trach nhiém thyuc hién giira Hoi sé chinh va cac chi nhanh
+ Hoi sé chinh

- Xay dung chién lugc phat trién, ké hoach kinh doanh hang nam, Bang téng Kkét tai
san ké hoach ctia ngan hang;

- Giao céc chi tiéu ké hoach: huy dong von, du no tin dung, NIM, han muc st dung
von...

- Xay dung cac han muc tin dung, han mtic va danh muc dau tu, cac han mic st
dung von trong timg thoi ky cho toan hé théng va timg chi nhanh;

- Xay dung céc co ché, chinh sach dinh huéng hoat dong toan hé théng;

- Chiju trach nhiém quan 1y rai ro thanh khoan (bao gdm ca du trir bit budc) va rui ro
13i sut toan hé théng;

- Xay dung va thuc hién co ché dinh gia chuyén von ndi bo;

- Quan 1y cac chi ti€u an toan trong hoat dong ngan hang.
¢ Chi nhanh

- Khado sat thi truong, xay dung ké hoach Marketing;

- Can ctr cac chi tiéu ké hoach kinh doanh, cac han mirc duoc giao va lai suét ndi bo
ctia Hoi s& chinh dé xay dung ké hoach kinh doanh va t6 chuc trién khai hoat dong

kinh doanh;
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- Cham séc, phat trién khach hang, ké hoach kinh doanh;
- Nhén va xir Iy cac thong tin phan hoi tir thi truong va khach hang, bao cdo dé xuit
vé Hoi s0.
2.3.3.2.
cao FTP):

Hé¢ thong bao cio dinh gia chuyén von ndi bo (H¢ thong bao

Chuong trinh FTP la ph?m mém hd tro xem cac bo céo duoc cai dit tai cac Chi nhanh
dé phuc vu cong tac bao cao thong ké két qua hoat dong kinh doanh hang ngay cia chi
nhénh.

Hién nay, BIDV dang sir dung Hé thong bao cao FTP phién ban 1.0. Ta xem giao dién

cua chuong trinh FTP

3 Hé thng bao cio dinh gia chuy&n yvbn nii bd - FTP - Microsoft Internet Explorer

File  Edit

i

Favarites

Tools

Help

Ok - O - 4

. | - Sgarch  +; Favorites @ Media {ﬂ| - b B - [ [+ e

Address [&] htep:j{10,53.2.20{ftp(

NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

HE THONG BAQ CAOQ DINH GIA CHUYEN VON NOI BQ

Chi nhanh ~ |Chi tiét ~ |Tien te = |Ky han FTP - |San |1|I12:1m - [Loai TK ~

120 All GL Account]  WND  |All Ky han FTP| All Product1 [All ACtype
Year v Month [Day S6 dw tai san co |FTP Charge Amount|Ti lé % {Chargs
= 2006 B August |1 5,853,263 757 ,130.00 1,305,711 ,232.52 [
heoi=h 2 5,870,066 778 ,764.00 1,308,841 326.21 [
Theo EUR 3 5,883 258 458 522.00 1,321,113 766.03 [

Theo cac loai khic 4 5,853,122 409 8351.00 1,312 623,014 90

=] 5,856 007 539 004.00 1,312,803 58141 [
Tai san c6 B 5,558 544 85695200 131297621414 [
Tai san no 7 5870720 180,5374.00 1,315,251 936 96 [
L&ch Phén hé, GL 5] 5911 850013 412.00 1,324 187 747 49 [
g 5911 344 734 3597.00 1,323,579 432,29 [
Bao cao hang thang 10 5,903 966 514 ,394.00 1,322 287 286.51 [
11 5911568 784 934.00 1,322,356 960,89 [
Thu nhap chi phi 12 5914 336 852 ,501.00 1,322,531,759.10 [
13 5917 221 597 099.00 132272273497 [

Hinh 2.2: Giao dién chuong trinh FTP tai BIDV

Ngudn: Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam, Hé thong bao céo dinh gia chuyén

von n6i bo [7]
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% Dic diém ciia chwong trinh FTP tai cic chi nhanh cia BIDV:

- Céhu trinh duyét: Chuong trinh chay trén trinh duyét Internet Explorer, dugc cai dat

dé truy cép vao trang bao cao FTP cua Trung tim cong nghé thong tin tai Hoi s&

chinh.

- Nguoi su dung duogc cap User name va Password dé truy cap vao chuong trinh.

- Béo céo phan tich truc tuyén OLAP (On line Analytical Processing): Bao cdo

OLAP cho phép ngudi st dung c6 thé tao ra rat nhiéu bao cdo khic nhau tir mot

nguon dir liéu bang cach thay doi cac cdt, hang, cac dic¢u kién loc s6 li¢u cua bao

c40, cho phép xay dung dd thi twong tac véi bao cédo dang xem

G B (2l 2l (@ (== iE|! % 50|

Bao cao FTP ting hop hang ngay theo VHD
Loai TK ~ |Chi tiét - |Chi nhanh ~ |San phdm ~ [Thang FTP -
All ACtype|All GL Account 120 All Producti August

Tién té ~ |

LIsD papin Srand Total
Ky han FTP ~ Sd dw tai san co S6 dw tai san co S6 dw tai san cd
khong =ac dinh 29897 78 1223 73210023200 1223732130129 758
Qua dem -37.975.180.318 16 4.802.311.297 243 00 4.764.336.116.924 54
1 Tuan 2.230.000.000,00 2.230.000.000,00
2 Tuan 1.340.000.000,00 1.340.000.000 00
1 thang 35.855.902.936 57 43.444.216.051.223 00 43 453.771.954.152 50
2 Thang 701465031 82 954 559 346 500,00 954 B29 492 531 82
3 Thang 309.2582.132 41 1.476.318.606.170,00 1 .476.627.853.302 41
4 Thang 107 .632.037 50 930.370.821.352,00 930.473.453.382 BO
5 Thang 366.056.436 13 B.203.125.213.843 00 B.203.491. 27027913
B Thang 442 045,099 72 9.342.003.362.851,00 9342 445 407 950,72
7 Thang 3.115.903 00 847 836.014 830,00 847 839.130.733,00
8 Thang 20.830.000 00 216.931.192.275,00 216.952.072.275 00
9 Thang 4743091090 8.628.419.306.685 00 3.623.466.737.593 20
10 Thang 1.215.000,00 339.309.112.240,00 339.310.327 240,00
11 Thang AA 707 A7E 20 2.563.409.701.316,00  2.563.454.403.794 20
12 Thang 103.925.716 60 53.204.164.854.460 00 53.204.265.510.176 B0
18 Thang 15934483293 1.354.196.977.345 00 1.354.212.911.830 .23
2 Mam 000 1.856.066.711.837 00 1.856.066.711.837,00
3 Marm 122.033.293 00 1.0383.753.776.452 00 1.035.830.802.730,00
5 Mam 2309615330 1.606.7558.440.430, 00 1.6B0G.781.536.583,30
=5 Mam 4.359.699.511 29 358540899 656.471 00 35.845.259.355.932 30
Grand Total B.217.952.715 14 180,577 . 657 .573.841,00 180.884.575.526.556 00

Hinh 2.3: Hé thong bdo cdo dinh gid FTP ciia BIDV — Bdo cdo phdn tich truc tuyén

OLAP (On line Analytical Processing)

Ngudn: Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam, Hé thong bao céo dinh gia chuyén

von n6i bo [7]
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- Béo cdo co thé dugc chinh stra theo y muon: Céc chi nhanh cé thé loc bao cdo theo

ngay/thang mudn xem, theo san phém, theo loai tién té, theo céc cép...hoéc

thém/bdt mot s cot sb lidu

Bao cdo FTP ting hop hang ngay theo YHD

Loai TK ~ |Chi nhanh = |San pham ~ [Thang FTP = |Chi tiét -

All ACtype 120 All Productl August All GL Account
Tién té - |
%D Srand Total

Ki han FTP ~| So dw tai san co S6 dw tai san co

1 Tuan 2.230.000.000 00 2.230.000.000,00

1 thang 48 444 916051 223 00 48 444 9165 .051.223 00

Grand Total 48 447 146051 223 00 48 447 145 .051.223 00

Hinh 2.4: Bdo cdo FTP theo tudn va thing

Nguoén: Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam, Hé thng bao cao dinh gia chuyén

von n6i bo [7]

- Bao cdo c6 thé duoc xuat ra file excel dé theo doi.

Pong tién giao dich: Tat ca cac dong tién giao dich phat sinh trong bang can dbi ké
toan ndi bang déu duoc stir dung 1a ddng tién tinh todn bao gdm VND va ngoai té.
Trong bao céo thu nhip chi phi, tit ca cac loai ngoai t& dugc quy dbi sang VND
theo ty gi4 hach toan tai ngay lam viéc cubi ky.

2.3.3.2Pinh gia chuyén von:
% Khai niém dinh gia chuyén von FTP:
Dinh gia chuyén vén 1a co ché xac dinh thu nhap hoic chi phi di v6i cac bén co
lién quan trong qua trinh luan chuyén von noi bo.
Gia chuyén von dugce x4c dinh can ctr theo mat bé“mg 13i suét thi truong dugc diéu
chinh theo mirc d6 rui ro cta hoat dong kinh doanh dam bao ty 1€ thu nhap céan bién
nhat dinh cho don vi kinh doanh. Céng thirc tinh gia FTP sau chi duoc st dung tai
Hoi s& chinh. Thong thudng, cic chi nhanh chi quan tAm dén gia FTP do Hoi s
chinh d4 tinh toan va cong bd.

FTP =1+ NIM

Trong do:
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e FTP: gia chuyén vén.

e I: 13i suit huy dong ctia ky han twong tng.

e NIM: 1ai can bién cua giao dich, cu thé:
o Trudng hop Trung tim "mua von": NIM = 30 - 50% NIM i,
o Truong hop Trung tim "ban vén": NIM = 40 - 60% NIM i,

Trong d6: NIM,n, 14 chénh 1&ch tbi thiéu giira 13i suat huy dong va 13i suét cho vay do

Téng giam dbc quy dinh trong timg thoi ky.

(Gia "mua v6n" ¢ thé bang, nho hon hoic 16n hon gia "ban von")

- Gi4 chuyén vbn dugc théng bao dinh ky hang thang va c6 thé dot xuit theo bién
dong thi truong.

- Muc dich: Xac dinh mic do dong gop vé loi nhuan cua tung don vi kinh doanh
trong két qua kinh doanh ctia ngan hang.

% Nguyén tic dinh gia chuyén von

Pinh gia chuyén von duoc ap dung trén toan bd cac giao dich phat sinh lién quan dén

su dich chuyén dong von ctia Ngan hang véi khach hang.

Viéc dinh gia chuyén von hoan toan mang tinh danh nghia nham xac dinh mutc dong

gop ctia cac don vi kinh doanh trong ky ma khong c6 su dich chuyén that ctia dong tién

cling nhu khong 1am phat sinh cac but toan ké toan.

Mirc do dong gop ciia don vi kinh doanh qua hé théng bao cao dinh gia chuyén vén

phan anh lgi nhuan cua don vi d6 va la can cu dé giao chi ti€u lgi nhuan, tinh todn va

danh gia hi€u qua hoat dong cua don vi kinh doanh trong ky.

- Pé dam bao an toan trong hoat dong, cac don vi kinh doanh van phai tuan thu cac
quy dinh vé gi61 han, han muc trong hoat dong cling nhu dam bao thuc hién hé
thdng céc chi tiéu ké hoach kinh doanh.

% Noi dung dinh gia chuyén von

- Luan chuyén von gitra cac chi nhanh:
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Ban toan bo an bo v
N Mua toan bo von
vén cho <~ cuachinhanh 2
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Trung <
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> von

Mua toan Ban toan
bd von Cﬁaw b6 von cho

., CNI CN2 ,
Chi nhanh 1: Thiéu von Chi nhanh 2: Thtra von

Hinh 2.5: Luan chuyén von giita cac chi nhanh. Hoi so chinh thuc hién diéu hoa von

giita cdc chi nhanh théng qua co ché mua-bdn von
Ngudn: Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam, Co ché quan 1y vén tap trung [5]

Vén dugc luan chuyén giira cac chi nhanh thong qua trung tim von, noi tip trung toan
bd ngudn vén va tai san cia ngan hang. Trung tim von “mua” tit ca tai san No va
“ban” tat ca cac tai san C6 cho don vi kinh doanh (céc chi nhanh)
Tat ca cac khoan muc trén bang tong két tai san cua chi nhanh déu dugc tap trung tai
Hoi s& chinh. Khéng ton tai viée chuyén vén ndi bd (co ché quan Iy von cii) va viée
dich chuyén dong vén chi mang tinh danh nghia. Bang tong két tai san ciia chi nhanh
khong con can bang, chi phan anh sd cho vay va huy dong thuc té cia chi nhanh.
Ngudn von ctia hé thong thong qua tai khoan “diéu chuyén von noi bo”. Dong tién ra —
vao ctia mdi chi nhanh & tai khoan nay bi gi6i han boi cac han mirc. Bao gdm:

+ Han murc thanh toan: 1a s tién tdi da cho mot giao dich “mua von”

+ Han muc chénh l¢ch rong: 1a mirc tdi da sb du Am trén tai khoan “diéu chuyén

von ndi bd”

- Tap trung rui ro thanh khoan vé Hoi s¢ chinh:
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Hinh 2.6: Tép trung rii ro thanh khoan. Todn bé riii ro thanh khodn dwoc chuyén giao

vé Hoi so chinh

Ngudn: Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam, Co ché quan 1y vén tap trung [5]

Chi nhanh “ban” vén vé Hoi s& chinh va “mua” von ctia Hoi s& chinh. Tat ca cac
giao dich nhén tién giri va cho vay giita khach hang va chi nhanh déu duogc thuc
hién “déi trng” véi trung tim von.

Khi c¢6 nhu cau thanh toan, sé du tién giri khach hang tai chi nhanh giam mot lugng
tuong tng sd du von cua chi nhanh tai Trung tdm von, chi nhanh khéng can quan
tam dén ngudn von dé thanh toan. Rii ro thanh khoan chuyén tir chi nhanh vé Hoi
sO chinh.

Tap trung rui ro 1ai suat vé Hoi s& chinh:
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Hinh 2.7: Tap trung rui ro lai suat. Toan bo rui ro ldi suat duoc chuyén giao vé Hoi so

chinh
Ngudn: Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam, Co ché quan 1y vén tap trung [5]

TAt ca céc tai san No va C6 cua chi nhanh déu dugc “mua” va “ban” cin clt vao ky
han, loai tién voi cac 13i suit diéu chuyén tai ngdy phat sinh giao dich. Tir ngay phat
sinh giao dich cho dén ngay dinh gia lai ctia tai san N¢ hay tai san C6, chi nhanh lu6n
duge dam bao mot mirc chénh 1éch 13i suit gitra 1ai suét ap dung cho khéach hang va lai
suit chuyén vén noi bo. Chi nhanh chi quyét dinh 13i suét cho vay/nhan giri sao cho c6
chénh 1éch so véi 13i suit diéu chuyén von ndi bd va khong phai quan tam dén rui ro 13i
suit. Viée quan 1y rui ro 1ai sut 1a trach nhiém cta Hoi s chinh.

Bing 2.1: Minh hoa phan thu nhdp ciia Chi nhénh do chénh 1éch 1di sudt giiva gid mua

va gia ban von cho Trung tam va giita gia mua von tw Trung tdm voi ldi sudt cho vay.
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Lai suat cho vay khach hang Chénh
léch cua
chi nhanh
ddi véi

Lai suat chuyén vén ciia HSC cho vay

Lai suat nhan von ciia HSC Chénh
Iéch cua
chi nhanh
d6i voi
nhén tién
gui

Lai sudt nhan tién guri cua khach hang

Nguoén: Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam, Co ché quan 1y vén tap trung [5]

Khi nhan dugc khoan tién gui cua khach hang, chi nhanh thyc hi¢n ban toan bo vé
Trung tdm von. Khi c6 nhu cu cho khach hang vay, chi nhanh thuc hién mua toan bo
tir Trung tdm von. Khoan chénh 1éch giira gia mua va gia ban von, gitta gia mua vén tir
Trung tAm va l3i sudt cho vay khach hang chinh 1 phan thu nhdp cua chi nhanh.

Vi du minh hoa: Chi nhanh A

+ Trudng hop 1: Phat sinh khoan tién giri khach hang 100, ky han 3 thang, 13i suit
8%/mam. Chi nhanh s& “ban” khoan tién giri trén vé HSC voi 1ai sudt 9,5%/nam,
dugc hudng chénh 1éch 1,5% trong 3 thang

+ Trudng hop 2: Cho khach hang vay 200 ky han 1 nim, 6 thang dinh gia lai 1 lan.
Lai suat 6 thang dau 11%/nam. Chi nhanh s& “mua” von tir HSC 200 trong 6 thang
v6i 13i suat 9,8%/nam. Nhu vdy, trong thoi gian 6 thang cho dén khi diéu chinh 1ai
suat cho vay khach hang, chi nhanh luén dugc hudng chénh léch 1,2% tir khoan vay
nay.

Bing 2.2: Tong hop chénh léch gid mua-bdan von cia chi nhanh tie vi du

Lii sudt FTP | %/niam | Liisulttién giti | %/nidm | Chénh léch (%)

3 thang 9,5 3 thang 8 1,5

6 thang 9,8 6 thang 11 1,2
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- Xac dinh lgi nhuan cho ting chi nhanh, timg san phim, timg khu vyc thi trudng
hodc tirng khéach hang:
e Xac dinh loi nhuan cta chi nhanh:
Véi co ché Pinh gia chuyén vén, mac do dong gop (loi nhudn) cia cac don vi kinh
doanh duoc danh gid mot cach chinh xac va khach quan thé hién trén Bang tong két tai
san ctia chi nhanh (Bang tong két tai san khong con can bang, chi phan anh sb cho vay
va huy dong thuc té cua chi nhanh). TAt ca céc tai san cta chi nhanh déu duogc dinh gia,
c6 thé xac dinh mét cach rd rang chi phi ma chi nhanh phai tra ciing nhu thu nhip ma
chi nhanh dugc hudng, qua do co thé xac dinh rd rang lgi nhuan cua chi nhanh.
e Xac dinh loi nhuan cua san phém:
C6 thé phan bd loi nhuan dbi véi timg san pham theo phwong phap tuong tu. Tur do,
ngan hang ra nhimg quyét dinh c6 nén tiép tuc theo dudi san pham dé nira hay khong.
Qua co ché Pinh gia chuyén von danh gia duoc thé manh, diém yéu cua cac don vi
kinh doanh thong qua vi¢c xac dinh muc 19i nhudn cén bién cua ting san phém, khach
hang.
e Phan bd loi nhuén:
+ Thu nhap rong tir 13i cta chi nhanh 1a thu nhap rong tir 13i cho vay ddi véi khach
hang va thu nhap rong tir 13i do mua-ban vén voi Trung tam.
+ Thu nhap rong tir 13i cia Trung tdm von 14 thu nhap rong tir 13i do mua-ban von
v6i chi nhanh va thu nhap rong tir 1ai do kinh doanh trén thi truong li€n ngan hang.
+ Thu nhap rong tlr 13i ctia Hoi sé chinh (ngan hang) 14 tong thu nhap rong tir 1ai

cua cac chi nhanh va cua Trung tdm von.
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Thu nhap rong tur 1ai
Dbi voi khach hang
Thu nhap rong
|:|I:’|:| — tur 1ai cua
chi nhanh
Thu nhap rong tir 1ai
d6i véi diéu chuyén Thu
v6n noi bo nhap
 — rong
|:I‘:::| = tir 1ai
cua
Tl}u nhap y(‘)ng tor lﬁi Ngan
doi Vé’j diéu chuyéen hang
von noi bo
R Thu nhap rong
H‘_,I:l = tur 1ai cua
Thu nhap rong tir 13i frung tam von
d6i véi viéc mua — ban
trén thi truong Lién NH

Hinh 2.8: Phdn bé loi nhudn gitta chi nhanh va Hoi so chinh
Ngudn: Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam, Co ché quan 1y vén tap trung [5]

- St dung c6 hi€u qua mot cach tap trung tai san c6 va tai san ng cua ngan hang:
Tap trung tit ca tai san va ngudn von cia ngin hang, can ddi vé loai tién, vé ky han
thong qua co ché Trung tdm von mua toan bd Tai san No cia chi nhanh va ban toan bo
Tai san C6 cho chi nhanh. Khéng con tinh trang chi nhanh thiéu vén ndm trén dia ban
kho khin bat budc phai huy dong véi gia cao hodc cic chi nhanh thira von bét budc
phai cho vay khach hang khong tot dé ting du ng. Khéng con tinh trang chi nhanh tu
can d6i ngudn huy dong ngin han cho vay trung dai han véi 13i suit cao, gdy rui ro 14
sudt,.. vi chi nhanh c6 thé tiép can ngudn vén tir Trung tm bat ctr khi nao chi nhanh c6
nhu cdu cho vay hodc ddu tu mién 1a khoan mua vén d6 nim trong han mirc cho phép.

- La cong cu diéu hanh cta Hoi so chinh:

Chi nhénh can ¢t vao 13i suét diéu chuyén ndi bo dé xac dinh 13i suét ap dung cho
khach hang va dam bao chénh léch 1di can bién NIM. Hoi so chinh c6 thé diéu tiét, co
cAu lai bang tong két tai san dé phuc vu muc tiéu quan 1y ciia minh. (khuyén khich hosc

han ché céc san pham)
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2.3.3.4Gia chuyén von

- Gi4 chuyén von ndi bd (FTP) 1a 14i suat do Trung tdm cong bd cho timg thoi ky
ddi voi viee “mua von” hodc “ban von” gitta Trung tdm véi cac don vi kinh
doanh.

- Viéc xé4c dinh gia chuyén von khong phu thudc vao muc dich st dung hodc
ngudn gdc von.

- Can cir xac dinh Gia chuyén von:

e Loai giao dich von (mua hay ban vén)

e Doing tién giao dich

e Ky han giao dich: 1a ky han dinh gia lai ctia khoan muc (Xem Phu luc 3 — Ky
han FTP)

- Pbi voi ca truong hop mua von hodc ban von, gia chuyén vén phan anh duoc
chi phi vé& vén, bu dap rui ro va dam bao thu nhip cdn bién cho chi nhanh
e Thé hién dung dén duoc chi phi vén
e Bu dip day du duogc chi phi von (du trit bit budc, Bao hiém tién gui, du trix
thanh toén...)

e Bu dép duoc céc rui ro hoat dong, rui ro tin dung, thué, chi phi khac...
e Duogc cong bd rong rii trong toan hé théng

- Gia chuyén vén ap dung cho timg giao dich cu thé 13 mtrc gia Trung tdm thong
bao tai ngay phat sinh hodc ngay dinh gia lai giao dich d6 va khong doi trong
sudt ky dinh gia lai.

(Xem Phy luc 4 — Gid chuyén vén FTP)

- Ky dinh gi4 lai 14 ky han ma tai san N¢ hodc C6 sé& thay d6i 13i sudt do 13i suat
thi truong thay ddi hodc do tai san ddo han.

- Trong ky dinh gia lai ciia mdt giao dich von, chi nhanh luén duoc dam bao mot
muc chénh 1éch 13i suit cb dinh. NIM c6 thé khac nhau gitra cac ky dinh gia lai
phu thudc chinh sach diéu hanh cta trung tam.

- Gi4 chuyén vén do Trung tdm chi phi xac dinh va duoc théng bao dinh ky

(tudn/thang. ..) hodc dot xuat theo bién dong thi truong
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Déi véi nhitng giao dich khong xac dinh ky han dinh gi lai (nhu tién mit, tién
gui khong ky han...) Trung tam chi phi s€ dinh nghia ky han dinh gid lai can cu
trén tinh chat 6n dinh cua giao dich d6. (Xem Phy luc 1 va Phu luc 2 — Dinh
nghia ky han cho cdc khoan muc khong xac dinh dwoc ky han dinh gia lai)
Khong xéac dinh gia chuyén von FTP dbi véi cac khoan muc vén tu cé, thiét bi
thué mua tai chinh.

Gia chuyén von duoc xac dinh theo 1i sut thi truong duoc diéu chinh theo mirc
do rui ro ddm bao mirc thu nhap can bién nhét dinh cho don vi kinh doanh.

Gia chuyén vén FTP = IR + NIM

Trong do:

IR 1a 13i suat huy dong ctia ky han tuong tng.

NIM: 1ai can bién cua giao dich:
Tuy vao chinh sach trong ting thoi ky, khuyén khich hay han ché, ma gia mua
v6n ¢6 thé nho hon hodc 16n hon gia ban vén
Viéc quyét dinh 13i suét cho vay/nhan gui ctia chi nhanh van phai dugc dam bao
trong khung quy dinh ctia Hoi s& chinh (vé tran 13i suat huy dong, san 13i suit
cho vay)
béi véi nhitng khodan muc déc biét (cho vay theo K& hoach Nha nuéc, cho vay
theo cam két ctia Tong Giam dbc...) 1i suat thuc hién dbi v6i khach hang duogc
thuc hién theo chi dao ctia Hoi s& chinh, chi nhanh c6 thé duoc huong phi hoac
cAp bu 1ai suat
Déi véi tién giri khong ky han: nhdm khuyén khich cac chi nhanh thu hut ngudn
vbn 13i suét thap va twong di on dinh, 13i suat ap dung:
o 30% lai suat 12 thang: ap dung lai suat ky han 12 thang
e 30% lai suit 3 thang: ap dung 13i sudt ky han 3 thang
e 40% lai suat khong ky han: ap dung 1ai suat O/N

Lai suat ap dung doéi voi

tién giri khong ky han

= 30%*FTP12 th +30%*FTP3 th +40%*FTPkkh

Vidu: FTP12th . 9.6%, FTP3 th « 8.0% FTPkkh :5.8% = FTP tién giri kkh — 7.6%
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Trén day la nhitng ndi dung co ban va cin ctr dé xac dinh gia chuyén vén. Tuy nhién,
hién nay, BIDV van dang 4p dung co ché mot gia cho toan bg hoat dong mua-ban von
v6i chi nhanh.
2.3.3.5X4c dinh thu nhip va chi phi — Céng cu do lwong chinh xac két
qua hoat dong kinh doanh ctia don vi tirng thoi ky
¢ Thu nhép va chi phi:
- Gi4 tri ctia Thu nhap/Chi phi cia Giao dich vbn trong ky
KV han xac dinh thu nhap/chi phi 1a vao ngay 26 hang thang. Gia tri ctia thu nhap/chi
phi cua giao dich vén trong ky duoc xac dinh theo cong thirc sau:
FTPiZIZDji1 > Balj x FTP;

Trong do:

- FTP, (FTP Amount): 1a gia tri thu nhap vén (FTPy) hodc chi phi von (FTPcr)
trong ky ciia giao dich von.

- Balj: S6 du cudi ngay i cua giao dich j. Tai cac ngdy nghi, s6 du dugc xac dinh
bang s6 du ctia ngay 1am viéc gan nhat trude do.

- FTP;: Gia chuyén vén cua giao dich vén cua giao dich j tai ngay i.

- n: S6 ngay thyc té trong ky (thang), n = 30 (31) ngay.

- m: tong sb giao dich “mua” vbn hodc “ban” vén.
Bdng 2.3: Tinh FTP,
Chi nhanh A trong thang c6 phat sinh cac giao dich sau:
Tién mit tai quy 13 5d, cho vay 300d. Trong d6: cho vay ky han 1 thang 1a 50d, ky han
6 thang 1a 804, ky han 12 thang 1a 1004, ky han 24 thang 1a 70d (khoan cho vay c6 ky
han tr 1 ndm tré 1€n ap dung lai suit 6 thang diéu chinh mét lﬁn). Tai san ¢b dinh tri
gia 20d

T céc sb li¢u trén, ta c6 bang 2.3 — Tinh FTP nhu sau:
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Noi dung Giatri(d | Kyhan FTP | Gia FTP (%) FTP,

1 2 3 4 5=2x4
Tién mat 5 O/N 0.417 0.02

Cho vay: 300

- 1 théng 50 1 thang 0.5 0.25
- 6 thang 80 6 thang 0.725 0.58
- 12 thang 100 6 thang 0.8 0.80
- 24 thang 70 6 thang 0.808 0.57
Tai san CH 20 12 thang 0.8 0.16
FTP, (Chi phi giao dich vén) 2.38

Ghi chii: Chi nhdnh thuc hién mua toan bé tai san c6 tir Trung tdm von (TSCD) Khi
phat sinh nhu cau cho vay hodac nhu cau tién mdt, chi nhdanh thuc hién mua toan bo von
tir Trung tam. Vi vdy, trong vi du trén, FTP, la chi phi giao dich von trong ngay cia
chi nhanh.
- Ty 1€ thu nhap/chi phi:

Ty 1é thu nhap hoic chi phi ctia don vi kinh doanh trong ky dugc xac dinh bing gid tri
thu nhap hodc chi phi trong ky (da diéu chinh) chia cho s6 du binh quan trong ky cua
Tai san No hoac Tai san C6 cua don vi kinh doanh dé.

FTP,
FTPg = -----------
Bal AVR
Trong do:

- FTP,: gié tri thu nhdp (FTPry) hodc chi phi (FTPcy).

- FTPg: ty 1€ thu nhap hoac chi phi.

- Balayg: s6 du binh quén cua Tai san No hodc Tai san Co.
Vi du minh hoa:

FTP4 trong thang cua chi nhénh la 2.38

S6 du binh quan tai san “C6” trong thang 1a 325

Ty 1€ chi phi ndi bd trong thang la:
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FTP, 2.38
FTPR = ----mmmmmm = o = 0.732 %/théng
BalAVR 325
Bdng 2.4: Thu nhdp va chi phi cua chi nhanh
THU NHAP CHI PHI

Thu khac ngoai 1ai (phi dich vy, bao lIanh, | Chi khéc ngoai 1ai (chi hoat dong,
thanh toan, phi khac...) marketing)

Thu tir 1ai di€u chuyén nodi bo (ban von | Chi lai diéu chuyén ndi bo (mua von tur

cho trung tam) trung tam)

Thu 14i tir khach hang (cho vay, dau tw) | Chi tra 1ai khach hang (tién giri, phat hanh

gidy to c6 gia, di vay...)

- Diéu chinh Thu nhip/Chi phi khi ky han thuc té khéng trung voi ky han danh

nghia:

+ Truong hop thanh toan trude han
Ddi véi viee Trung tdm "mua von": thu nhap cua don vi kinh doanh s€ bi tinh giam do
viéc thanh toan trudc han, cu thé:
FTPqy diéu chinh = (1 - R)) * ¥ FTPry

Trong do6:
- FTPqy diéu chinh: 1a thu nhap cua giao dich da dugc diéu chinh giam do vi¢c thanh
toan trudc han.
- R (%): ty 1€ giam trir do thanh toan trudc han, do Trung tdm quy dinh trong tirng thoi
ky can cr vao ty 18 giita ky han thuc té va ky han danh nghia cua giao dich vén do, cu
thé:
+ Truong hop ky han thuc té dudi 1/2 ky han danh nghia: R, = 60%
+ Trudng hop ky han thyc té tir 1/2 dén 2/3 ky han danh nghia: R, = 40%
+ Truong hop ky han thuc té trén 2/3 ky han danh nghia: R, = 30%
- YFTPry: 13 téng thu nhap cua giao dich tir ngdy hiéu lyc dén ngdy thanh toan theo
cong thire xac dinh thu nhap/chi phi.
Déi vé6i viée Trung tAm "ban von": gitt nguyén murc gia chuyén vén, khong diéu chinh

chi phi d6i véi don vi kinh doanh.
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+ Truong hop qué han

Dé6i véi viéec Trung tAm "mua von": thu nhap cua giao dich van duogc xac dinh nhu

cong thirc xac dinh thu nhap/chi phi véi gia chuyén vén cho ky han twong duong véi
ky han da thyc hién trudc do.

Déi véi viée Trung tAm "ban vén": chi phi cta don vi kinh doanh trong ky sé& gia ting

ké tir ngay giao dich bi qua han, cu thé:

FTPcr diéu chinh = (1 + Ry) * ¥ Y(FTP; * Baly)
=T F=1

Trong do:

- FTP¢y diéu chinh: 14 chi phi cua giao dich trong ky tinh tir ngdy bi qué han.

- R, (%): ty 1€ chi phi gia tang do n¢g qué han, do Trung tdm quy dinh trong tung
thoi ky cdn ctr vao murc chénh 1éch tuyét d6i giira ky han danh nghia va ky han
thuc té cua giao dich do, cu thé:

+ Truong hop qua han dudi 180 ngay: R, =30%
+ Trudng hop qua han tir 180 ngay dén dudi 360 ngay: R,=40%
+ Truong hop qua han tir 360 ngay trd 1én: R, = 50%

- Baly: Sb du qua han tai ngdy i ctia giao dich vén bi qua han j

- FTPy: gia chuyén vén trong han ciia giao dich j tai ngay i.

- n:s6 ngay bi qué han trong ky.

Dinh ky, cc chi nhanh thuc hién cac bao cdo gia chuyén vdn (xac dinh thu nhap va chi

phi), bao cao diéu chinh thu nhap/chi phi,.. (Xem phu luc 5 — Cdc biéu mau bdo cdo)
2.3.3.6Danh gia hiéu qua ctia don vi kinh doanh:

Hi¢u qua kinh doanh cta cac don vi kinh doanh dugc danh gia thong qua céc chi tiéu:

Thu nhép rong tir 131, Thu nhép trudc khi phan bd va Thu nhap sau khi phan bd. Céc

chi tiéu kinh doanh duoc Tong giam dbc quyét dinh theo timg thoi ky va co thé khac

nhau theo timg ving, mién.

¢ Thu nhép rong tir 1ai (NII):

- Gia tri thu nhap rong tir 13i ctia don vi kinh doanh duoc x4c dinh bang thu nhap

tur 131 trir chi phi tra 1ai trong ky theo cong thurc sau day:
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NIl =TN, - CF.
Trong do:
NII: (Net interest income) la thu nhap rong tur 1ai.
TNy: thu nhap tur 131, bao g@)m 131 thu tir khach hang (II-interest income) va thu nhap tir
viéc von diéu chuyén (FTPry) cho Trung tdm trong ky.
TN =11+ FTPy
CF.: chi phi tra 1ai, dugc xac dinh béng lai trd cho khach hang (IE-interest
expense) cong chi phi tir viée sir dung von didu chuyén (FTP¢y) ctia Trung tim
trong ky.
CFL=1E + FTP¢¢
- Ty 1é thu nhap rong tir 13i dugc xac dinh bang gia tri thu nhap rong tir 13i chia
cho tong tai san c6 (TSC) va tai san no (TSN) binh quan trong ky cta don vi
kinh doanh.

NII
NIM =

(TSC+TSN)/2
Trong do:

NIM: (Net Interest Margin) 1a ty 1€ thu nhap rong tur 1ai.

NII: 1a gia tri thu nhép rong tur 1ai.

(TSC+TSN)/2: tong gia tri TSC va TSN binh quan trong ky.
Bdng 2.5: Xac dinh thu nhdp va chi phi cua chi nhanh

Giao dich | Chovay | Huy dong | Thu nhap | Chi phitra | Chénh léch
tir lai 1ai
Gia tri 100 80 20 17.4 2.6
Lai suét (%) 12 8
FTP (%) 11 10

Ghi chu: Thu nhap tw lai cua chi nhanh = 100x12% + 80x10% = 20

Chi phi tra ldi cua chi nhanh = 80x8% + 100x11% =17,4
Chénh léch lai bién cua chi nhanh =20-17,4=2,6
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% Phan bo chi phi
Phén b6 toan bd chi phi hoat dong ctia Trung tdm phat sinh trong quan 1y diéu hanh
von thanh chi phi hoat dong cua cac don vi kinh doanh.
Can ctr phan bd chi phi 12 Tong gia tri tai san C6 va Tai san No binh quan trong ky cua
don vi kinh doanh

Chi phi Chi phi hoat dong cua HSC
phan bb cho (CFPB) = * (TSCHTSN)/24vkd x
don vikd X Tong tai san toan nganh

% Thu nhép trwéc khi phan bé (NI)

Gia tri thu nhap trude khi phan bd ctia don vi kinh doanh dugc xac dinh béng thu nhap
rong tur 131 cdng thu nhap khéac ngoai 1ai trir chi phi hoat dong phat sinh tai don vi kinh
doanh do6:
NI=NII + TNy - CFq

Trong do: 7

NI (Net income): la gia tri thu nhép trudc khi phan bo.

TNo: cac ngudn thu khac ngoai lai.

CFo: chi phi hoat dong.
Ty 1€ thu nhap trude khi phan bd dugce xac dinh bang gia tri thu nhap rong chia cho
tong TSC va TSN binh quan trong ky ctia don vi kinh doanh.

NI
NM =

(TSC+TSN)/2
Trong do:
NM (Net Margin): 1a ty I¢ thu nhap rong trong ky ctia don vi kinh doanh.
NI: la gié tri thu nhap rong trong ky ctia don vi kinh doanh.
(TSC+TSN)/2: tong gia tri TSC va TSN binh quan trong ky.
«% Thu nhép sau khi phan bé (NC)

Gia tri thu nhap sau khi phan bd cua don vi kiph doanh duogc xac dinh bé'mg thu nhap
trude khi phan bo giam trir chi phi dugc phan bo tir Trung tam:
NC =NI - CFPB
Trong do: i
NC (Net Contribution): gia tri thu nhap sau khi phan bo.
NI: gié tri thu nhap trude khi phan bo.
CFPB: chi phi dugc phan bo tir Trung tam trong ky.
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Ty 1¢ thu nhap sau khi phan bd duge xac dinh bang gia tri thu nhap sau khi phan bd
chia cho tong TSC va TSN binh quan trong ky ctuia don vi kinh doanh.

NC
NCR =

(TSC+TSN)/2
Trong do:
NC: 14 gia tri thu nhap sau khi phan b.

NCr: (NC rate) 14 ty 1é thu nhdp sau khi phan bb.
(TSC+TSN)/2: gia tri binh quan cua TSC va TSN trong ky.

2.4 Danh gia chung vé nhirng thanh tyu va ton tai trong viéc thue hién Co
ché Quan Iy von tip trung tai Ngin hang Piu tw va Phat trién Viét Nam
2.4.1 Nhirng thanh twu khi thwe hién Co ché Quén 1y von tip trung
- Pay la cong cu hiéu qua danh gia chat luong hoat déng cua chi nhanh. Trong
nhiing ngay dau trién khai FTP, hau hét cac chi nhanh c6 du no cao va s du
huy dong thap déu co két qua kinh doanh thua 15
Ngay tai thoi diém trién khai, toan b tai san ctia chi nhanh dugc dinh gia FTP. Céc chi
nhanh c6 s6 du huy dong thip va du no cao nghia 1a mua vén tir Trung tAm nhiéu hon
ban vén cho Trung tAm nén két qua kinh doanh cudi ky thua 15. Pay chinh 13 cong cu
hiéu qua danh gia chat lugng hoat dong cta chi nhanh. Cac chi nhanh c6 két qua kinh
doanh thua 15 phai tu diéu chinh co ciu cho vay va huy dong hop 1y dé tiép tuc ton tai.
Két qua hoat dong kinh doanh 15 c6 thé kéo dai dén vai thang chu yéu do cac can bd
ngan hang chua quen voi viée xac dinh 13i suat cho vay va huy dong cin ct vao gia
FTP vi ky han dinh nghia FTP (tinh theo ngay) khac vdi ky han cho vay/huy dong
thong thuong (tinh theo thang) nén dan dén kinh doanh 13 trong giao dich mua ban vén
voi Trung tam.
Cu thé, theo co ché FTP, ky han 22-45 ngay dugc dinh nghia 1a 1 thang, ky han 56-75
ngay duoc dinh nghia 1a 2 thang. Vi vy, khi ra quyét dinh cho vay, chi nhanh phai xac
dinh chinh x4c thoi han tra no ctia khach hang dé lua chon thoi gian tai tro hop 1y dam
bao thu nhap cao nhat.
- Pay 1a mot co ché quan 1y vén khoa hoc véi ché do kiém tra giam sat chit ché:

Céc chi nhanh khong thé mua-ban vbn bén ngoai Trung tam.
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- Ap dung co ché mua-ban von, tap trung von vé Hoi sé chinh. Tur d6 luan chuyén

von gilta cac chi nhanh, gitip tdn dung ngudn vén trong hé théng vai chi phi

thap, thoi gian ludn chuyén/huy dong nhanh.

- Téap trung rai ro thanh khoan va rui ro 1ai suat vé Hoi sé chinh, han ché chi phi

kinh doanh.

- Ché d6 bao céo tic thoi, bao céo cudi ngdy giup chi nhanh danh gia duoc tinh

hinh hoat dong kinh doanh cta chi nhanh dé nhanh chéng dé ra cac bién phap

phu hop hon.

- Sau mdt ndm Gng dung co ché quan 1y vén tap trung (ké tir 13/01/2007), cac chi

tiéu vé kha ning thanh khoan, kha ning sinh 161 cia BIDV niam 2007 dugc thay

doi tich cuc so voi cac nam trude do. Cu thé:

Bang 2.6: KHA NANG THANH KHOAN CUA BIDV

Cic chi so thanh khoan 2003 | 2004 | 2005 2006 2007
Du no/Tién gii 106.4| 107.7] 99.6 92.6 97.5
Tai san thanh khodn/Tong no phai tra 8.2 7.0 5.7 15.9 6.6
Tién gri khach hang/Tong ng phai tra 724 69.6| 75.8 69.3 70.3
Tang trudng tién g 299 123] 294 24.2 27.1
Bang 2.7: KHA NANG SINH LOI CUA BIDV

Cic chi s6 kha ning sinh 10i (%) 2003 | 2004 | 2005| 2006 2007
ROA 0.03| 0.04] o0.11 0.39 0.89
ROE 111 125 370 1423 25.01
Loi nhuan rong (triéu VND) 26,395 | 38,338 | 11,492 | 538,996 | 1,604,745
Tang trudng thu nhép 1ai rong 13.96 | 14.04 | 53.62 -5.47 44.78
Thu nhép 13i rong/Tong thu nhap hoat | 70.18 | 61.61| 91.05| 80.42 81.23
dong

Lai can bién rong 2.19 2.77 3.38 2.73 3.07
Thu nhap ngoai 13i/Tong tai san 0.70 1.19 1.01 0.52 0.56

Nguon: Bdo cdo thuong nién BIDV nam 2007
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2.4.2 Nhirng ton tai cAn hoan hién:

- Céc chi nhanh van bi rang budc boi han mirc thanh toan:
Vén do chi nhanh huy dong duoc chuyén vao ngudn voén chung va ngudn von chi
nhanh cho vay duoc ldy tir ngudn vén cia hé thdng. Viéc chi nhanh cho vay tir ngudn
von cua hé théng dugc thuc hién thong qua tai khoan “Piéu chuyén von ndi bo”. Tai
khoan nay c6 thé du am (khi tai thoi diém gia tri tuyét doi cua Tai san C6 cta chi
nhanh 16n hon Tai san No) hodc duwong (khi tai thoi diém gia tri tuyét d6i Tai san C6
cua chi nhanh nhé Tai san No).
Dong tién ra, vao tai khoan “Diéu chuyén von ndi bod” bi gidi han bdi cac han muc sau
day:
+ Han murc thanh toan: 1 so tién t6i da cho mét giao dich “mua vén”, trudng hop chi
nhanh c6 giao dich mua vdn vuot han mirc thanh toan phai c6 bao cao dé xuét 1én
Trung tam va giao dich chi dugc thuc hi¢n khi dugc su phé duyét cua Trung tam.
+ Han muc chénh I¢ch rong: 1a muc tdi da s6 du Am trén tai khoan “Diéu chuyén von
ndi bd” ddi véi timg chi nhanh, thé hién chénh léch tai thoi diém giira gidi han du no
ctia chi nhanh véi s6 du huy dong von.
Viéc tOn tai ciia han mirc thanh toan 1a do céc chi nhanh bi rang budc boi1 han muc tin
dung va dau tu trén thi trudng tién té (Xem Chuong 2, 2.3.2 N1 dung co ban ctua Co
ché quan 1y vbn tap trung). Trong khi d6, han muc tin dung Hoi s& chinh cap cho chi
nhanh con 13 vin dé gy nhiéu tranh cii vi n6 mang tinh cht quan nhiéu hon.
Trong khi quan 1y vén dugc tng dung co ché khoa hoc 14 co ché quan 1y von tap trung
thi viéc giao céc chi ti€u vé huy dong von va han muc tin dung duoc thuc hién mot
cach cam tinh thong qua viéc tinh toan sb du tin dung ctia nam trude va du doan tdc do
phat trién kinh té dia phuong. Day 1a nhirng bat hop 1y can dugc xem xét g& bo dé giup
cac chi nhanh chu dong hon trong qué trinh kinh doanh.

- VAn con sy tOn tai cla Phong nguén von tai cac chi nhanh:
Uu diém chinh cta co ché quan 1y von tip trung 13 tip trung moi rui ro 1ai suét, rui ro

thanh khoan va rui ro ty gia vé Hoi so chinh, dong thoi quan 1y thong nhét va tap trung
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ngudn von cua ca hé thdng. Tuy nhién, BIDV hién tai van duy tri sy tn tai cia Phong
ngudn von tai cac chi nhanh. Pay 1a su lang phi ngudn luc rat 16n.

- Chua danh gia dugc chinh xac hi€u qua hoat dong kinh doanh cua céc chi nhanh

do ap dung co ché mot gia

Do dang trong thoi gian dau trién khai chuwong trinh Quan 1y von tip trung va dang
trong thoi gian chuyén ddi mé hinh hoat dong, hién nay Trung tdm vén BIDV 4p dung
co ché mot gia cho toan b hoat dong mua-ban vOn v6i chi nhanh. Vi thé trong bang
giad FTP chi c¢6 gia FTP cho timg loai tién té ma khong c6 gid mua FTP va gia ban FTP.
(Xem phu luc 4 — Gid chuyén von FTP). Va vi vay, trong ndi dung danh gia hiéu qua
hoat dong ctia don vi kinh doanh cia BIDV xuét hién thém hai chi tiéu 1a Thu nhap
truée khi phan bd (NI) va Thu nhép sau khi phan bd (NC). Thu nhép sau khi phan bo
(NC) moi chinh 1a thu nhap cta céc chi nhanh.
Viéc 4p dung co ché mot gia FTP & BIDV hién nay khién cho viéc danh gia hiéu qua
hoat dong kinh doanh cuia cac chi nhanh khong chinh xac. Hon nira, hoat dong “phi loi
nhuan” cta Trung tim vdn s& khong khuyén khich su phat trién vé trinh d6 quan 1y von
cua céc can by Trung tam, lam han ché vai tro hd trg cua Trung tam von d6i véi cac chi
nhénh.
N6i tom lai, mac di co ché quan 1y vén tap trung c6 nhimg wu diém nhét dinh so vdi co
ché cii, song, thuc tién tmg dung Co ché quan 1y vén tap trung tai BIDV da phat sinh
cac bt cip néu trén tai cac chi nhanh. D6 chinh 13 nhitng ton tai cAn phai c6 giai phap
hoan thién dé tdi wu hoa viée sir dung co ché méi.
KET LUAN CHUONG 2
Trén day 1a phan trinh bay tinh hinh thuc hién co ché Quan 1y vén tip trung tai Ngan
hang Pau tu va phat trién Viét Nam trén co sd so sanh nodi dung co ban cia hai co ché
cili va co ché méi — co ché Quan 1y von tap trung. Tir d6 néu 1én tinh can thiét cua viéc
ap dung co ché quan 1y vén méi. Trong d6, ndi dung quan trong nhat cua co ché chinh
12 Gia chuyén vén, Pinh gia chuyén von va Xac dinh thu nhap/chi phi. Qua d6, danh

gi4 tinh hinh thyc hién Co ché quan 1y von tap trung tai Ngan hang Dau tu va phat trién
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Viét Nam dé dé xudt cac giai phap thich hop nhim hoan thién co ché va phat huy t6i da

hiéu qua tng dung co ché.
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CHUONG 3:
GIAI PHAP HOAN THIEN CO CHE QUAN LY VON TAP
TRUNG TAI NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET

NAM

3.1Dinh huéng phat trién ciia Ngan hang Dau tw va Phit trién Viét Nam
Nhu d3 dé cap & Chuong 2, hién nay, BIDV di hoan thanh Pé an chuyén d6i mé hinh
t6 chitc Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam giai doan 2007-2010. Muc tiéu
chuyén d6i mé hinh t6 chirc ngoai viéc dam bao dap Gtng mo thirc va yéu cau quan tri
hién dai Ngan hang thuong mai theo thong 1€ va chuin myc quéc té, con 1a bude chuin
bi dé BIDV chuyén d6i thanh mé hinh Tép doan tai chinh — ngén hang, qua dé giup gia
tang gia tri cia BIDV khi tién hanh c6 phan héa.
Dinh huéng phat trién ctia Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam trong giai doan
sap toi (2007-2010) nhu sau:

- Chuyén ddi md hinh co ciu-td chirc-bd may tai Hoi s¢ chinh dén 31/12/2007 va
dén 31/12/2009. Cac phong/ban tai Hoi s¢ chinh dugc co ciu lai theo cac Khéi
(7 khdi chirc ning), trong d6 Trung tim von s& duge co cdu thanh Khéi von va
kinh doanh vén.

- Chuyén d6i mo hinh mang luéi chi nhanh dén 31/12/2008 va dén 31/12/2009.
Trong d6 phan chia cac chi nhanh theo tinh chat hoat dong, bao gdm: Chi nhanh
ban budn (10 chi nhanh), Chi nhanh ban 1é (50 chi nhanh), Chi nhanh hén hop
(khoang 103 chi nhanh)

- Xay dung Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam tré thanh mot ngan hang
hop nhét theo hudng ngan hang da ning, tip trung hoa hoat dong va quyén luc
tai Ho1 so chinh, thu hep dan chirc nang, qui mo hoat dong cua cac chi nhanh dé
cac chi nhanh hoat dong truc tuyén nhu nhitng kénh phan phdi, con Hoi so
chinh kiém soat cac san pham, ké hoach tai chinh cho ting nhom khach hang

thong qua cac kénh phan phdi (cac chi nhanh).
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Viéc chuyén d6i mé hinh duge thuc hién timg budc theo 16 trinh phu hop. Trong do,
viéc ap dung mé hinh co ché quan Iy vén duge didu hanh thong qua Trung tdm vén tai
Hoi s& chinh 13 mot trong cac bude chuyén dbi cua BIDV nham xay dung BIDV trd
thanh mot ngan hang hop nhat theo huéng ngan hang da nang, tap trung hoa hoat dong
va quyén luc tai HO1 s& chinh.

Thuec tién trién khai tng dung co ché quan 1y vdn tap trung tai BIDV thoi gian qua da
boc 16 2 van dé co ban:

- Thu nhét, vé viéc trién khai img dung co ché, BIDV chua c6 phuong phap trién
khai iing dung mdt cach khoa hoc, thé hién qua vi¢c ling tung trong ung dung
chuong trinh va két qua kinh doanh thua 16 cta cac chi nhanh trong nhitng ngay
dau trién khai co ché méi.

- Tht hai, ban than co ché quan 1y vdn tap trung ciing c6 nhuoc diém. Can phai
hiéu 1 khong c6 mot co ché nao tdi wu, ban than co ché Quan 1y vén tip trung
cling chi giai quyét dugc mot phan ciia nhitng bat cap trong quan tri ngudn von
clia cac ngan hang. Diéu quan trong 1a cach van dung linh hoat cia cac nha quan
tri ngan hang d6i véi co ché nay sao cho co ché phat huy hiéu qua cao nhat.

Vi vay, cac giai phap dé hoan thién co ché quan 1y von tip trung phai giai quyét duoc 2
van dé trén: Phuong phap trién khai ing dung co ché quan 1y von tap trung va Giai
phap khic phuc nhuoc diém cua co ché.

3.2 Giai phap hoan thi¢n Co ché Quin Iy von tip trung tai Ngin hang DPau tw
va Phat trién Viét Nam.

3.2.1 Diéu kién dé trién khai co ché quan Iy von tip trung:
Véi co ché quan 1y vén moéi, toan hé théng 1a mot ngan hang duy nhét, xo4 bo viée diéu
chuyén vén bang tién trong hé théng nhu hién nay, chuyén sang ap dung hé théng dinh
gia chuyén vbn ndi bo dé xac dinh thu nhép, chi phi vén dinh ky cta ting chi nhanh va
quan trong 13 quan 1y duoc cic rii ro trong céng tac quan tri von nhu rui ro 13i suét, rui
ro thanh khoan.
Tuy nhién dé thyc hién chuyén d6i sang co ché quan 1y vén tip trung, hién nay can co

nhirng diéu kién sau:
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- V@ co s& vat chit: Dé thyuc hién co ché quan 1y vén tip trung can c6 cac diéu
kién nhat dinh vé co s& vat chit, trang thiét bi cong nghé.

- Vé nhén thirc: cin phai nhan thirc ring chuyén ddi co ché quan Iy tir phan tan
sang tap trung 1a phii hop véi xu thé phat trién cua hoat dong ngan hang trinh do
cong nghé thong tin tién tién va hién dai trén thé giéi.

- Vé trinh d9 &ng dung: Chuyén d6i sang phuong thirc quan 1y ngudn vén tap
trung doi héi mdi don vi, mdi can bd can nghién clru, quan triét nhimng thay doi
co ban giita hai co ché, nhirng kién thirc quan 1y ngan hang hién dai qua d6 nhan
thirc 10 trach nhiém, nhiém vu cua minh va don vi minh trong cong tac quan ly
von.

- V& td chire: Ap dung co ché quan 1y méi doi hoi doi méi mé hinh té chirc cho
phu hop, phan cong trach nhi€ém quan ly 10 rang gitra cac don vi.

3.2.2 Kién nghi ddi véoi Hoi sé chinh:

- XAy dung dinh hwéng, co ché hoat dong va td chirc thwe hién:

Dé dam bao thuc hién thdng nhit co ché quan 1y von tap trung dong thdi quan 1y, kiém
soat dugc hoat dong van hanh co ché trong toan hé thong ngan hang, Hoi s¢ chinh phai
c6 trach nhiém nghién ctru ban hanh Quy ché Quan 1y von tap trung va Quy trinh thuc
hién cho toan hé théng.

- Chiu trach nhi¢m t chirc quan Iy rii ro thanh khoan, riii ro lii suat:
Nguyén tic ciia co ché Quan 1y vén tap trung 1a Trung tdm von mua toan bd Tai san
No cua chi nhanh/don vi truc thudc va ban toan bd Tai san c6 cho chi nhanh/don vi
truc thudc. Theo d6, moi rui ro thanh khoan va rui ro 14i suét s& duoc tap trung vé Hoi
so chinh. Vi thé, hang nam, ngoai viéc lap ké hoach kinh doanh, giao céc chi tiéu thuc
hién cho céac chi nhanh, HGi s& chinh phai 1ap ké hoach va chiju trach nhiém quan ly rai
ro thanh khoan va riii ro 13i suat.

Theo md hinh t6 chtrc hién dai, BO phan nguén von va kinh doanh tién té s& dam nhiém
vai trd ndy (Trong tuong lai s& 12 Khdi vn va kinh doanh vén). Pay 1a mot ap luc

khong nho cho Hoi sé chinh khi moi rui ro s€ dugc tap trung vé day. Tuy nhién, viéc
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chuyén mon hoa trong quan 1y va thyuc hién s& ning cao chét luong cong tac quan 1y rui
ro cho ngan hang.
3.2.3 Kién nghi ddi v6i cac chi nhanh/don vi truc thude:

- Pao tao ngudn nhin le I3 can by ngudn vén (Trong trudng hop khong ap
dung mé hinh Co ché FTP v6i mét bd phan diéu hanh von duy nhat tai Hoi
s6¢ chinh):

Trong co ché quan 1y von méi, cac chi nhanh thyc hién kinh doanh vén v6i Trung tm
vbn va véi khach hang. Vi thé, can bo ngudn vén phai thuc sy chuyén nghiép va cé
trinh 46, kién thirc chuyén mén trong viéc can d6i ngudn von, 4n dinh 14i suat cho cac
giao dich vay gui, &p dung 1ai phat hgp 1y trong truong hop khach hang tra ng trudce
han (bu dap cho thiét hai do bi diéu chinh giam thu nhap) nhim dam bao thu hut duoc
khach hang va dam bao thu nhap cho ngan hang (thu nhap tir chénh 1éch mua-ban vén
v6i Trung tAm va thu nhép tir cung cap dich vu ngan hang).

- Té chirc trién khai hoat dong kinh doanh tai chi nhanh theo cac chi tiéu,
gidi han dugc giao:

Céc chi nhanh phai tuyét dbi tuan thi Quy dinh vé co ché quan 1y von tap trung, Quy
ché vé& dinh gia chuyén von va quy trinh chuyén vén ndi bd nham tao su thong nhat
trong quan 1y von cua toan hé théng. Cac chi nhanh chiu trach nhiém t6 chuc va trién
khai hoat dong kinh doanh theo cac chi tiéu dugc giao mién khong vi pham céac qui
dinh vé co ché quan 1y von.

- Nhén va xir Iy cac thong tin phan hdi tir thi trudong; Bao cao dé xuit véi
Hoi sé chinh:

Cubi cung, dé phat huy triét dé loi ich tir chuwong trinh mdi, viéc xem xét nhiing tac
dong cua co ché di véi hoat dong cua ngan hang 1a hét strc can thiét nham dé ra nhiing
bién phap thao g& vudng méc trong qua trinh van dung hodc dé xuét cac bién phap cai
tién. Viéc nhan va xtr 1y cc thong tin phan hoi tir thi trudng duoc thuc hién théng qua
Danh gia tac dong ciia co ché FTP dinh ky tai cac chi nhanh.

Thoi diém lay s6 liéu so sanh tiy thudc vao mdi nha quan tri ngan hang. Tuy nhién,

theo kinh nghiém thyc té, nén ldy s liéu cta nhitng thang trudc gan ké, vi d& lay sb
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liu va khong bi méo mé bai nhitng bién dong cia thi truong. Noi dung danh gia co thé
theo mo hinh nhu sau:
+ So sanh cac chi sb trudce va sau khi ap dung co ché FTP
+ Phan tich tac dong cta co ché FTP
+ B4o c4o, Dé xuit cac kién nghi cai tién
N6i tom lai, viée tng dung co ché quan 1y vbn tap trung FTP khong chi doi hoi tiém
lyc vé von ma con vé trinh d6 tmg dung. Cac nha quan tri ngan hang, trudc khi quyét
dinh trién khai co' ché mdi, phai chuén bi that chu ddo cong tac dao tao vé nhan thirc va
trinh d6 tmg dung cho nhan vién dé phat huy tbi da hiéu qua cta co ché.

3.2.4 Cac buwéc Thye hién truée khi chuyén ddi sang mé hinh Co ché quén

1y von tip trung:

Dé dam bao viée trién khai co ché quan 1y vén méi mot cach khoa hoc, qué trinh thuc
hién chuyén ddi tir co ché cii sang co ché méi nén duoc thuc hién theo cac bude sau:
So dé 3.1: Cdc buée thuc hién trude khi chuyén doi sang mé hinh co ché Quan Iy von

tap trung

Xac dinh thoi diém thuc hién

A 4

Xac dinh gia chuyén von

A 4

Van hanh chuong trinh Pinh gia chuyén von ndi bo FTP

\ 4

Chuyén sang co ché Dinh gia chuyén von ndi bo

A 4

T6 chire thue hién
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3.2.4.1X4c dinh thoi diém thyc hién:
DPé dam bao tinh chinh x4c va nhanh chéng trong qua trinh thuc hién chuyén d6i co
ché, viéc xéac dinh thoi diém thuc hién hét strc quan trong. Thoi diém thuc hién chuyén
d6i 1a thoi diém két thic co ché cii chuyén sang ing dung co ché méi.
Thoi diém chuyén doi co thé kéo dai vai ngay va c6 thé st dung song song hai co ché
trong thoi gian chuyén d6i. Thoi gian nay thuong phat sinh nhitng sai sot vi thé doi hoi
tinh chuyén nghi¢p ctia by phan IT va trinh d Gng dung cao cta cén bd nghi¢p vu
ngudn von va sir dung von.
Theo kinh nghiém chuyén d6i co ché cia BIDV, qua trinh chuyén d6i nén dugc thuc
hién theo tung chi nhadnh/don vi truc thudc, khong nén thuc hién chuyén ddi mot lan
toan hé thong dé tranh nhitng sai sot phat sinh. Qué trinh chuyén d6i duoc thuc hién
theo Lich chuyén di cu thé cho timg chi nhanh. Sau mdi dot chuyén ddi co ché thanh
cong, cac chi nhanh s€ thuc hién bao cao cong tac chuyén ddi va thue hién co ché moi
dé rut kinh nghiém cho nhitng lan chuyén ddi sau. Viéc sir dung song song 2 co ché s&
két thuc khi toan bo cac chi nhanh trong hé théng di thuc hién chuyén dbi thanh cong.

3.2.4.2X4c dinh gia chuyén von:
Trung tim von phai xac dinh gia chuyén vén cho ky han dau tién tai thoi diém thuc
hién chuyén d6i co ché (ngay hiéu luc). Thong thuong, tai ky han dau tién, Trung tim
von nén xac dinh gia mua von béng gid ban von dé han ché viéc 1am x4o tron hoat
dong kinh doanh cta cac chi nhanh. Tuy nhién viéc xac dinh co ché mot gia khong nén
kéo dai va nén duoc cham dirt sau khi toan bo chi nhanh da thyc hién chuyén d6i xong.
Dinh ky, Trung tim vén c6 trach nhiém xay dung gia chuyén vén cho tirng ky han nhat
dinh theo sy bién dong cta 14i suét trén thi truong.
Tai ngay hiéu luc chuyén sang Co ché Dinh gia chuyén von, toan bd cac giao dich
thudc dbi tuong dinh gia con sb du va cac giao dich phat sinh tai ngay hi¢u luc s€ duoc
ap dung chung muc gia theo thong bao trong ngady can cu trén loai giao dich, ky han
danh nghia va dong tién giao dich va khong dbi cho dén ky dinh gia lai tiép theo cua
tung giao dich.)
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3.2.4.3Van hanh chwong trinh Pinh gia chuyén von ngi by FTP:
Ké tir thoi diém chuyén d6i (ngdy hiéu luc), cic chi nhanh trién khai phai st dung
chuong trinh Pinh gia chuyén von nodi bd FTP dé khai thac, phan tich cac bao cdo. Mdi
chi nhanh duoc cp ma truy cdp vao chuong trinh va phai chiu trach nhiém vé viéc
quan ly, st dung ma nguoi dung (User name) truy cap vao chuong trinh.
Trong qué trinh thuc hién, chi nhanh phai thudng xuyén kiém tra theo ddi s lidu, két
qua tinh toan ctia chuong trinh va kip thdi phan anh vé Trung tim von khi c¢6 phat sinh
truong hop sai sot, bat hop 1y trong thuc hién.
Trung tdm cong nghé chiu trach nhi¢m tao moi truong van hanh an toan, thong subt;
ddng thoi cAp du user truy cdp chuong trinh cho cac chi nhanh va cac don vi tai Hoi s&
chinh theo yéu cau.

3.2.4.4Chuyén ddi sang co ché Pinh gia chuyén von ndi bd:
TAt ca céc tai khoan giao dich ndi b tai chi nhanh va Hoi s& chinh phai dugc dong lai,
toan bd céac giao dich ndi by nhan von, gui von gitta chi nhanh va Hoi s¢ chinh tai phan
hé Treasury s& duoc tt toan véi 13i sudt gitt nguyén nhu dang thuc hién trén sé ngay
thuc té. Pong thoi thay thé bang tai khoan méi 1a Tai khoan “Diéu chuyén vén ndi bo”
(khong tinh 13i d6i véi sb6 du tai khoan Diéu chuyén vén ndi bo). Vao ngay hiéu luc,
ngan hang (Hoi s& chinh) thyc hién tit toan toan bd cac giao dich chuyén von nodi bd
hién dang theo dbi tai phan hé Treasury, chuyén s6 du vé tai khoan Diéu chuyén vén
ndi bd; Chi nhanh c6 trach nhiém ddi chiéu kiém tra viéc tit toan cac giao dich noi bo,
131 phat sinh ctia cac giao dich dén ngay tit toan va thuc hién hach toan theo hudng dan
cua Hoi sé chinh.
Chi nhanh phai déng céc tai khoan khong can thiét tai cac To chirc tin dung khac trén
dia ban hodc tinh toan han ché tdi thiéu s6 du tai khoan tién guri thanh toan cua chi
nhanh tai dja ban dé giam chi phi mua vén duy tri s6 du cho tai khoan nay.
Bit dau tir ngay hiéu lyc chuyén d6i, chuong trinh Pinh gia chuyén vén nodi bdo FTP
chinh thirc van hanh. Chuong trinh FTP ghi nhan thu nhép va chi phi ctia chi nhanh qua
hé thong bao cao ma khong co su dich chuyén dong tién ciing nhu khong phat sinh bt

todn hach toan. Pinh ky hang thang (¢ BIDV la dinh ky ngay 26 hang thang), Hoi s&
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chinh guri thong bao cho chi nhanh vé chénh 1éch thu nhap cta chi nhanh qua hé thong
FTP dé chi nhanh thuc hién hach toan vao thu nhap (hoac chi phi) ctia chi nhanh.

3.2.4.5T6 chirc thue hi¢n:
Moi giao dich phat sinh ké tir thoi diém ung dung co ché déu anh hudong dén thu
nhap/chi phi ctia chi nhanh (1am phét sinh 13i/13), vi thé, cac nha quan tri ngan hang
phai chuén bi chu d4o cong tac dao tao trinh do nghi¢p vu cua nhan vién, han ché thép
nhat thiét hai gy ra cho chi nhanh. Trong thoi gian dau trién khai co ché méi, cac chi
nhanh phai béo céo 1én Hoi sé chinh moi vudng mic phat sinh dé phéi hop giai quyét,
dinh ky bao cao Tong két danh gia két qua trién khai ing dung co ché méi.
Thong thuong, BO phan kinh doanh hodac B phan ké hoach va nguén von cua chi
nhanh s& dam nhiém vai tro thyc hién mua ban vbn v6i Trung tAm va tong két cac bao
c40 két qua kinh doanh.

3.2.5 Giai phap khic phuc nhwoc diém ciia co ché quén 1y von tap trung:
3.2.5.1Th4o g& nhirng bit hop 1y trong qui dinh vé han mirc thanh toan
cho cac chi nhanh:
Nhiing bat hop 1y trong qui dinh vé han mirc thanh toan xuat phat tir bat hop 1y cia chi
ti€u du ng tin dung giao cho cac chi nhanh. Hién nay, viéc giao chi ti€u du ng tin dung
hoic chi tiéu vé huy dong vbn ctia Hoi s¢ chinh cho cac chi nhanh khong bi diéu chinh
boi ludt va qui dinh cua nganh, vi thé ton tai nhitng bat hop 1y va co thé ¢ phat sinh
tiéu cuc khi chi nhanh muén gia ting du no tin dung so véi mirc duge giao.
Pé thao g& nhing bat hop 1y trén, tao diéu kién cho cac chi nhanh cha dong trong kinh
doanh, viéc giao chi tiéu vé du no tin dung va huy dong von nén cin ¢ va cac qui dinh
ctia phéap luat hién hanh. Cu thé:
- Hé s gi6i han huy dong von: H; > 5%

Vén tu co
H, - Tong nguon von huy dong X 100%

- Han muc cho vay va bao lanh:
+ Tong du no va cho vay cta T6 chirc tin dung d6i véi 1 khach hang khong duge

vuot qua 15% von tu c6 cua To chire tin dung. Tong miic cho vay va bao lanh cua
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T6 chire tin dung ddi véi 1 khach hang khong dugc vuot qua 25% von tu ¢6 cia TO

chuec tin dung.

+ Toéng du no va cho vay cua T6 chue tin dung d6i v6i 1 nhém khach hang c6 lién

quan khong duoc vuot qua 50% vén tu ¢6 cua TO chirc tin dung. Trong d6, muc

cho vay ddi véi 1 khach hang khong vuot qué ty 18 qui dinh néu trén. Téng mirc cho

vay va bao lanh cta T6 chirc tin dung d6i v6i 1 nhém khach hang c6 lién quan

khong dugc vuot qua 60% von tu ¢6 caa T chuc tin dung.
Nhu vay, han mure thanh toan cia cac chi nhanh s€ phu thudc vao cac hé s6 trén. Viéc
giao chi tiéu can ctr vao qui dinh cua phap luat s€ tao tinh ro rang, minh bach trong ni
bd ngan hang.

3.2.5.2Ap dung gia mua — ban voén FTP ding véi ndi dung cia co ché
dinh gia chuyén von:

Viéc trién khai chuong trinh Quan 1y von tap trung da dugc thyc hién tai BIDV hon 1
nam (tr ngay 13/01/07) va da duogc trién khai trén toan hé théng. Tuy nhién hién nay
BIDV van con str dung co ché mot gia dbi v6i gia chuyén von FTP. Véi viée ap dung
co ché mot gia va chi tiéu Phan bd chi phi (phan bd toan bd chi phi hoat dong cua
Trung tAm vén cho cac chi nhanh va Thu nhp cua chi nhanh 13 Phan thu nhép sau khi
trir di chi phi phan bd), cac chi nhanh ciia BIDV dang phai chiu thém mot phan chi phi
dé duy tri hoat dong cua Trung tam vdn trong khi van phai duy tri hoat dong cua Phong
ngudn von tai chi nhanh. Day 1a su lang phi ngudn luc rat 1on.
BIDV nén str dung co ché dinh gia diéu chuyén vén FTP dang véi ndi dung cua co ché
(bao gém gia mua FTP va gia ban FTP — Xem Bang 3.1) dé danh gia chinh xac hiéu
qua hoat dong kinh doanh cua toan hé théng. Viéc ap dung gia mua — ban FTP khién
cho Trung tam von thuc sy tré thanh don vi doc l1ap trong hoat dong quan ly von va
kinh doanh vén véi cac chi nhanh va voi thi trudng, Trung tAm von s& trd thanh mot

don vi kinh doanh mang lai lgi nhuan cho toan hé théng.
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Bing 3.1: Goi y Bang gid FTP bao gom gid mua FTP va gid ban FTP

VND Gia mua FTP Gia ban FTP
Ky han
Qua dém -

1 tuan 5,1 6,0

2 tuan 5,1 6,3

1 thang 5,80 7,1
2 thang 7,10 7,3
3 thang 8,00 9,0
4 thang 8,30 9,0

Hon nita, viéc 4p dung gid mua — ban FTP sé 14 tién dé dé thuc hién giai phap ké tiép -
Co ché quan 1y vén tap trung FTP véi mot bd phan diéu hanh von duy nhat

3.2.5.3Ap dung mé hinh Co ché quan 1y von tip trung FTP v6i mot bd

phan diéu hanh von duy nhat:

Thuc hién giai phap nay c6 nghia 1a Bii bo sy ton tai cia Phong ngudn vén tai cac chi
nhénh, toan bo rii ro diéu hanh vén tap trung vé Hoi s6 chinh
Uu diém co ban cta co ché quan 1y von tap trung FTP 1a tip trung rui ro 13i suat va rai
ro thanh khoan vé Hoi s& chinh thong qua hoat dong cta Trung tdm vén. Co ché nay da
loai bo tinh chit hoat dong nhu cic ngin hang con cia cac chi nhanh nhung khong
hoan toan loai bo rui ro diéu hanh von, do 1a sy ton tai cla Phong nguén von tai céc chi
nhanh véi chire ning va nhiém vu diéu hanh vén nhu trude day ngoai trir ap luc can doi
von. Pay 1a mé hinh BIDV dang ap dung va thyuc té da nay sinh nhitng bat cip nhu:
Trung tim von hoat dong khong ding véi nguyén tic ctia co ché quan 1y vén tap trung,
vi thé chua phat huy dugc uu diém cta co ché trong diéu hanh von, chua thé hién duogc
vai tro tro giup cia Trung tdm vén d6i véi cac chi nhanh trong viéc diéu hanh vén
trong khi viéc ho trg tir Hoi so chinh 1a hét strc can thiét va 1a trach nhiém cta Hoi s&

chinh d6i véi cac chi nhanh/don vi kinh doanh.
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Dé phat huy ti da vu diém cua co ché FTP, khi trién khai 4p dung, BIDV nén loai bo
su ton tai cla Phong nguén von tai cac chi nhanh. Ngan hang chi c6 mdt b phan diéu
hanh vén duy nhit (Trung tdm vén, trong twong lai 1a “Khdi vén va kinh doanh vén”)
tai Hoi s& chinh, toan bo rui ro diéu hanh vén tap trung vé Hoi s& chinh. Lac nay, phén
loi nhuén c6 dugc do mua-ban von véi Trung tdm tai cac chi nhanh van dugc dam bao
trong khi d6, moi rui ro diéu hanh vdn dugce triét tiéu hoan toan.

Goi ¥ M6 hinh diéu hanh von cua BIDV véi mot b phan diéu hanh von duy nhat nhu

sau:
TRUNG TAM VON
D
TO/PHONG TO/PHONG TO/PHONG
NGUON VON 1 NGUON VON 2 NGUON VON...
(2) (2) (2)

CHI NHANH 1 CHI NHANH 2 CHI NHANH...

KHACH HANG KHACH HANG KHACH HANG

So dé 3.2: M6 hinh diéu hanh von véi mét bo phdan diéu hanh von duy nhat

Ghi chu:

(1) Trung tdm vén chiu trach nhiém diéu hanh von cho toan hé thng, hang ngay cong
b ty gid mua-ban ngoai té va gia mua-ban FTP (néu c6 thay d6i gia FTP) cho céc chi
nhénh.

Co ciu t6 chirc tai Trung tdm von nhu sau: Trung tdm vdn s& dugc chia thanh céc
T6/Phong. M&i To/Phong chiu trach nhiém quan Iy mot nhom cac chi nhanh trong mot
dja ban nhat dinh (vi du: T6/Phong ngudn von dia ban TP.HCM, T6/Phong ngudn von

dia ban Ha Ngi,...). Mdi can bd ngudn vén trong T6/Phong chiu trach nhiém quan 1y
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mot chi nhanh nhit dinh (s6 luong can bd ngudn voén quan 1y co thé nhiéu hon tuy
thudc vao qui mo cua chi nhanh do).

(2) Céc chi nhanh giao dich v6i khach hang can ctr vao ty gid mua — ban ngoai t¢ va gia
mua-ban FTP do Trung tdm cong bd. Phong tin dung va Phong dich vu khach hang tai
chi nhanh chiu trach nhiém khao sat 13i suit cho vay va huy dong von trén dia ban dé
ap dung muec lai suét canh tranh trong giao dich vdi khach hang. Viéc thuc hién cac bao
hang ngay qua hé thong Béo cdo FTP cua timg chi nhanh, dinh ky x4c dinh 13i/I5 cho
cac chi nhanh s& giao cho Phong Tai chinh — ké toan ctia chi nhanh d6 dam nhiém.
Tom lai, Co ché quan 1y von tap trung FTP v&i mot b phan diéu hanh vén duy nhat
trong toan hé¢ thé)ng, cac chi nhanh thuc sy trd thanh don vi kinh doanh thuin tay
(Front-office: bd phan giao dich véi khach hang), moi van dé vé ngudn vén di dugc
mot bd phan chuyén biét hd tro (Back-office: bd phan khong giao dich véi khach hang,

chju trach nhiém hd tro/giam sat Front-office). (Xem so d6 3.3)

THI TRUONG LIEN
NGAN HANG

Khach hang 7'y Khach hang
Khich hing Chi nhanh 1 TRUNG Chi nhanh n Khich hing
Khach hang / \ Khach hang
Khach hang Chi nhanh 2 Chi nhanh 3 Khich hang
Khach hang Khach hang

So dé 3.3: Co ché quan Iy von tdp trung FTP véi mot bo phdn diéu hanh von duy nhat
Ghi chu:
- Céc chi nhanh khi c6 phat sinh giao dich vé tién té v6i khach hang déu thuc hién

giao dich qua Trung tdm von.
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- Trung tdm vbn thuc hién quan 1y toan bo vén cta ca hé thng, luan chuyén von
gilta cac chi nhanh thong qua co ché mua — ban vén va kinh doanh trén thi
truong tién té.

KET LUAN CHUONG 3

N6i tom lai, trén co sé dinh hudng phat trién cua Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét
Nam cung v6i qua trinh phén tich tinh hinh thue hién co ché Quan 1y vén tap trung tai
ngan hang nay, ndi dung ctia chuong 3 da néu ra hai van dé co ban trong qua trinh trién
khai co ché Quan 1y vén tap trung tai BIDV. D6 1a: phuong phép trién khai tng dung
va nhugc diém cia co ché. Tir d6 dé xuat cac giai phap thich hop khic phuc nhing ton
tai cia co ché, phuong phap trién khai tng dung khoa hoc, dé xuét cac kién nghi déi
voi Hi sé chinh va dbi véi cac chi nhanh. Co thé néi, Co ché quan ly von FTP s& duoc
phat huy t6i da hiéu qua tng dung tai BIDV hién nay néu nhu cac dé xuit giai phap

trén day duoc thuc hi¢n dé)ng thoi.
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KET LUAN

Viéc nghién ctru tng dung Co ché quan 1y von tap trung FTP bao gom 2 ndi dung chu
yéu 1a: Cac diéu kién dé trién khai co ché méi va Pinh gia chuyén vén.

- Céc diéu kién dé trién khai co ché FTP bao gébm diéu kién vé vat chit, vé con
ngudi, vé nhan thirc va cach thic t6 chirc thuc hién. Day 13 yéu td quan trong
quyét dinh viéc trién khai co ché.

- Nbi dung Pinh gia diéu chuyén vén phai dam bao viéc Luan chuyén von giira
cac chi nhanh; Tap trung rui ro 1ai suét, rui ro thanh khoan vé Hoi s& chinh; Xac
dinh lgi nhudn cho tirng chi nhanh, tirng san phém, tung khu vuc thi truong hodc
tung khach hang; Str dung c6 hi¢u qua mdt cach tap trung tai san c6 va tai san
ng cta ngan hang; La cong cu diéu hanh ciia Hoi sé chinh. Day 1a yéu t6 quan
trong quyét dinh sy ton tai cta co ché.

Pé tai nghién ctru khoa hoc vé Co ché quan 1y vén tap trung tai Ngan hang Pau tu va
Phat trién Viét Nam da phan tich chi tiét Noi dung cua co ché quan Iy vén tap trung, so
sanh noi dung co ban, nguyén tic van hanh giita hai co ché cii va co ché mdi, trinh bay
mé hinh co ché quan ly von tap trung dang dugc thuc hién tai BIDV. Trén co s¢ dinh
huéng phat trién cia BIDV va danh gia tinh hinh thuc hién co ché Quan 1y vén tap
trung tai BIDV, dé tai nghién ctru da dé xuat cac giai phap kha thi thich hop cho mé
hinh phat trién ciia BIDV. Dic biét, viéc dé xuit M6 hinh co ché quan 1y von tap trung
FTP v6i mot bo phan diéu hanh vén duy nhat théng qua Trung tim von tai Hoi so
chinh tién t6i tap trung hoan toan rui ro didu hanh von vé Hoi so chinh 14 budc phat
trién cao cta co ché quan 1y von, phat huy tdi da wu diém cia co ché. Pay chinh 13
dong gop 16n nhit cua viée nghién ctru dé tai nay ddi voi su phat trién trong cong tac
quan 1y vén cua BIDV ma cho dén nay chua c6 dé tai nao nghién ctru v& mé hinh nay.

Viéc tng dung co ché quan 1y von tap trung 13 xu thé tit yéu dé hinh thanh tap doan tai
chinh — ngan hang trong tuong lai ciia cadc ngan hang thuong mai Viét Nam. Vi
nguyén tic mua - ban vbn, co ché FTP 1a mot giai phap quan Iy vén khoa hoc va hiéu
qua cho cac ngan hang thuong mai trong viéc quan 1y vén, quan 1y thanh khoan va rui

ro 13i suat trén co sé tap trung va thong nhat trong toan hé thong. Ngoai ra, Co ché




80

quan 1y von tap trung con c6 thé dugc nghién ctru ing dung trong viée quan 1y tai

chinh cta cac cong ty 16n, cac tap doan hodc cac Tong cong ty nha nudc.
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Phuluc 1

DPINH NGHIA KY HAN CHO CAC KHOAN MUC
KHONG XAC PINH PUQC KY HAN PINH GIA LAI

Gia
Gia FTP FTP
TK Noi dung hi¢n hanh | sira d6i | Ghi chi
I CAC KHOAN MUC BEN TAI SAN CO
Khong quy
159001 | DPRR cu thé cho vay TCDC trong nudc dinh 12T
Khong quy
159002 | DPRR cu thé cho vay TCDC nuéc ngoai dinh 12T
Khong quy
159011 | 159011001-DPRR cuy thé chiét khdu TP&GTCG dinh 12T
159011002-DPRR cu thé cho vay cam cb
TP&GTCG 12T
159011003-DPRR cu thé cho vay thuong mai 12 Thang 12T
159011004-DPRR cu thé cho vay dong tai tro trong | Khong quy
nudc dinh 12T
159011005-DPRR cu thé cho vay PTXDCB theo Khoéng quy
KHNN va chi dinh dinh 12T
Khong quy
159011006-DPRR cho thué tai chinh trong nudc dinh 12T
159011007-DPRR cho thué tai chinh dong tai trg Khoéng quy
trong nudc dinh 12T
159011008-DPRR cho vay bit budc trong nghiép vu | Khong quy
bao lanh trong nudc dinh 12T
159011009-DPRR cho vay bang von tai tro UTDT | Khong quy
trong nudc dinh 12T
Khong quy
159011998-DPRR cho vay khéc trong nudc dinh 12T
Khong quy
159012 | DPRR ng cho xu ly dinh 12T
Khong quy
159013 | DPRR n¢ khoanh dinh 12T
Khong quy
159014 | DPRR cho vay ca nhan, TCKT nudc ngoai dinh 12T
Khong quy
159101 | DPRR chung cho vay TCTD dinh 12T
159111001-DPRR chiét khdu TP&GTCG ctia c4
159111 | nhan & TCKT 12 thang 12T
159111003-DPRR cho vay thuong mai ca nhan &
TCKT 12 thang 12T
159111005-DPRR cho vay KHNN va chi dinh 12 thang 12T
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Khong quy
159111006-DPRR cho thué TC trong nudce dinh 12T
159111008-DPRR cho vay bat budc trong nghiép vu | Khong quy
bao lanh trong nudce dinh 12T
159111009-DPRR cho vay bang von TTUTDT Khéng quy
trong nudc dinh 12T
159111998-DPRR cho vay khac 12 thang 12T
Khong quy
159112 | DPRR cho vay ca nhan, TCKT nudc ngoai dinh 12T
noi1
160101 | 160101001-Nha cira, Vat kién trac 12 thang 6T nganh
160101002-Phuong tién van tai, truyén dan 12 thang oT
160101003-May moc thiét bi tin hoc 12 thang 3T
160101004-May moc thiét bi khac 12 thang 6T
160101005-Thiét bi dung cu quan 1y 12 thang 6T
160101998-TSCP hitu hinh khac 12 thang 3T
160102 | 160102001-Quyén st dung dat 12 thang 9T
160102004-Phan mém may tinh 12 théng 6T
160102998-TSCP v6 hinh khac 12 thang 9T
160103 | 160103001-Nha cira vt kién triic 12 thang 06T hao mon
160103002-Phurong tién van tai truyén dan 12 thang oT
160103003-May méc thiét bi tin hoc 12 thang 3T
160103004-May moc thiét bi khac 12 thang 6T
160103005-Thiét bi dung cu quan 1y 12 thang 6T
160103998-TSCD hitu hinh khac 12 thang 3T
160104 | 160104001-Quyén st dung dat 12 thang 9T hao mon
160104004-Phan mém may tinh 12 théng 6T
160104998-TSCP v6 hinh khac 12 thang 9T
160301 | 160301001-Nha cira vat kién tric Khéng co vbn vay
160301002-Phurong tién van tai truyén dan 12 théng 9T
160301003-May moc thiét bi tin hoc 12 thang 3T
160301004-May moc thiét bi khac 12 thang 6T
Khong quy
160301005-Thiét bi dung cu quan ly dinh 6T
Khong quy
169801998-TSCD hitu hinh khac dinh 3T
. ) Khong quy
160302 | 160302001-Quyén sir dung dat dinh 9T
. Khong quy
160302004-Phan mém may tinh dinh 6T
Khong quy
160302998-TSCP v6 hinh khac dinh 9T
) Khong quy
160303 | 160303001-Nha cira vat kién trac dinh 6T hao mon
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160303002-Phurong tién van tai truyén dan 12 thang oT
160303003-May méc thiét bi tin hoc 12 thang 3T
160303004-May moc thiét bi khac 12 thang 6T
160303005-Thiét bi dung cu quan 1y 6T
Khong quy
160303998-TSCP hitu hinh khac dinh 3T
Khong quy
160304 | 160304001-Quyén st dung dat dinh 9T hao mon
Khong quy
160304004-Phan mém may tinh dinh 6T
Khong quy
160304998-TSCP v6 hinh khac dinh 9T
169801 | 169801001-Nha cira vt kién triic 12 thang 12T von khac
Khong quy
169801002-Phuong tién van tai truyén dan dinh oT
Khong quy
169801003-May moc thiét bi tin hoc dinh 3T
Khong quy
169801004-May moc thiét bi khac dinh 6T
Khong quy
169801005-Thiét bi dung cu quan ly dinh 6T
169801998-TSCD hitu hinh khac 12 thang 3T
169802 | 169802001-Quyén st dung dat 12 thang 9T
Khong quy
169802004-Phan mém may tinh dinh 6T
Khong quy
169802998-TSCP v6 hinh khac dinh 9T
Khong quy
169803 | 169803001-Nha cira vt kién triic dinh 12T hao mon
Khong quy
169803002-Phurong tién van tai truyén dan dinh 9T
Khong quy
169803003-May moc thiét bi tin hoc dinh 3T
Khong quy
169803004-May moc thiét bi khac dinh 6T
Khong quy
169803005-Thiét bi dung cu quan ly dinh 6T
Khong quy
169803998-TSCD hitu hinh khac dinh 3T
Khong quy
169804 | 169804001-Quyén st dung dit dinh 9T hao mon
Khong quy
169804004-Phan mém may tinh dinh 6T
Khong quy
169804998-TSCP v6 hinh khac dinh 9T
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180301 | 180301001-Tam tng chi phi cong trinh 12 thang 6T
180301002-Tam ung chi phi vat liéu dung cho
XDCB 12 thang 6T
180301998-Tam ting vé chi phi khac trong XDCB 12 thang 6T
180302 | 180302001-Tam tng vé mua sam TSCPH 12 thang 6T
180302002-Tam tng vé stra chira TSCD 12 thang 6T
Khong
180501 | 180501001-Cong cu lao dong 12 thang ap FTP
180501002-Gia tri CCLD dang dung da ghi vao chi Khong
phi 12 thang ap FTP
Khong trong
180502 | 180502001-An chi quan trong 12 thang ap FTP kho
Khong
180502002-An chi thuong 12 thang ap FTP
Khong
180502003-TSCD, CCLD 12 thang ap FTP
Khong
180502998-Vat li¢u khac 12 thang ap FTP
180598001-Tai san gan no di chuyén quyén sé hitu | Khong quy
180598 | cho BIDV dang chd XL dinh 3 thang
Khong quy
180598998-TAI SAN CO KHAC dinh 1 thang
Khong
180601 | 180601006-Phai thu trong thanh todn véi NHNN 1 thang ap FTP
180801002-Tam ung kinh phi hoat dong cho van Khong
180801 | phong 1 thang ap FTP
180801003-Tam ung kinh phi HDP cho trung tam dao Khong
tao 1 thang ap FTP
180801004-Tam ung kinh phi hoat dong cho Khong
TTCNTT 1 thang ap FTP
180802007-Tam tng chi tiéu hanh chinh quan tri 1 thang 3 thang
180803 | 180803003-Tham 0, thiéu tai san cho xir Iy 1 thang 3T
Khong quy
180803001-Cac khoan phai bdi thuong cia CBCNV | dinh 3T
Khong quy
180815 | 180815002-Chi phi xu ly TSPB mua lai ng dinh 1 thang
TK
Khong ngung
180898 | 180898001-Nop loi nhuén vé TW 1 thang ap FTP SD
TK
Khong ngung
180898006-Ung von XDCB cho chi nhanh 1 thang ap FTP SD
Khong quy
180898007-Céc khoan phai thu cong ty, trung tdm dinh 1 thang
180898997-X1r 1y tién 1¢ trong giao dich thu chi TM | 1 thang nhét tri
180898998-Cac khoan phai thu ndi by khac 1 thang nhét tri
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180901001-Chénh léch danh gia lai NTKD vao thoi

180901 | diém bao cao 1 théng 1 théng
Khong quy
180901002-Chénh 1éch do quy ddi ngoai té dinh 1 thang
180901003-Chénh léch ty gia hoi doai trong giai Khong quy
doan dau tw XDCB dinh 1 théng
180901004~ Chénh léch ty gia hoi doai tir chuyén Khéng quy
d6i BCTC dinh 1 théng
Khong quy
180902 | Chénh I¢ch danh gia lai vang bac da quy dinh 1 thang
Khong quy
180903 | Chénh léch danh gié lai cac cam két phai sinh dinh 1 thang
Khong quy
180904 | Chénh léch danh gia lai tai san dinh 1 thang
Qua
189898 | 189898001-Xir 1y 16i do khong can s6 Qua dém dém
Qua
189898002-Xtr 1y 161 do khong tim thiy tai khoan Qua dém dém
189898003-Xir 1y 16i do treo giao dich khong tim Khéng quy | Qua
thay dinh dém
I CAC KHOAN MUC BEN TAI SAN NQ
TK
Khong ap ngung
270201 | 270201008-TW chuyén ngudn trung han FTP SD
TK
Khong ap ngung
270201998-TW chuyén ngudn khac FTP SD
TK
Khong ap ngung
270202 | 270202008-CN nhéan ngudn trung han FTP SD
TK
Khong ap ngung
270202998-CN nhéan ngudn khac FTP SD
Khong
280601 | 280601006-Phai tra trong thanh toan véi NHNN 1 thang ap FTP
280816001-Thu NDT nhom II Qb 149, Ng c6 TC
280816 | Nhom 11 1 thang 6 thang
280816002-Thu géc no ng chi dinh, KHNN da xu 1y | 1 thang 6 thang
280816003-Thu ng TP da xu ly 1 thang 6 thang
280817001-Thu 1ai NTD nhom II QD 149, No c6
280817 | TC Nhém 1T 1 thang 6 thang
280817002-Thu lai ng TDCD, KHNN da xu ly 1 thang 6 thang
280817003-Thua lai TDTM da xu ly 1 thang 6 thang
280898 | 280898001-Tap trung loi nhuan 1 thang 1 thang
Khong TK
280898006-Nhan von XDCB tir TW 1 thang ap FTP | ngung
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SD
Khong
320501 | 320501001-Quy khen thuong 6 thang ap FTP
Khong
320502 | 320502001-Quy phuc loi 6 thang ap FTP
Khong
320502002-Quy phuc lgi da hinh thanh tr TSCD 6 thang ap FTP
Khong
329898 | 329898998-Quy khac 6 thang ap FTP
330101 | 330101001-Tam trng ndp thué thu nhap nim nay 1 thang 1 thang
Khong
330202 | 330202001-Loi nhuin nidm trude chiu thué thu nhap | 6 thang ap FTP
330305001-Tam trich quy khen thudng phuc loi Khong
330305 | nam 6 thang ap FTP
Khong ap
4x- THU NHAP FTP 3 thang
Khong ap
5x- CHI PHI FTP 3 thang
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Phu luc 2
PINH NGHIA KY HAN CHO CAC KHOAN MUC KHONG XAC PINH

PUQC KY HAN PINH GIA LAI

STT Khoan muc dinh nghia Ky han
1 Tién mit ton quy, vang, kim loai quy, da quy, chimg tir ¢6 gia O/N
(duogc coi nhu tién mat)
2 Tién giri tai Ngan hang nha nuéc, tién giri thanh toan tai cac TH O/N
chue Tin dung khac trong va ngoai nudc
3 Tai san c6 dinh hinh thanh tir von va quy ctiia Ngan hang 1 ndm
4 Hao mon tai san ¢d dinh 1 nam
5 Gop von lién doanh, mua cd phan >5 nam
6 Chi phi, thu nhap chd phan bd 1 thang
7 Tam ung XDCB, mua sdm va stra chita TSCD 12 thang
8 Tai san khac 6 thang
9 Céc khoan phai thu khach hang, phai thu ndi bo 1 thang
10 Chénh 1€ch danh gi4 lai tai san 6 nam
11 | Cac khoan xu 1y 18i ctia hé thong O/N
12 | Tién gui ctia Kho bac Nha nuac, tién giri khong ky han cia cac O/N
TCTD trong va ngoai nudc, tién guri thanh toan va khong ky han
cta ca nhan va to chuc kinh te, tién guri chuyén dung
13 Mua ban ngoai t& 1 thang
14 | Phai tra khach hang, phai tra noi b 1 thang
15 Dy phong rui ro 12 thang
16 | Céac khoan tam ng 1 thang
17 | Vén va quy, loi nhuan dé lai 6 thang
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Phu luc 3 - KY HAN FTP

STT | Ky han S6 ngay

1 O/N tr 1 — 3 ngay

2 1 tuan 4 ngay — 9 ngay

3 2 tuan 10 ngay — 21 ngay

4 1 thang 22 ngay — 45 ngay

5 2 thang 46 ngay — 75 ngay

6 3 thang 76 ngay — 105 ngay
7 4 thang 106 ngay — 135 ngay
8 5 thang 136 ngay — 165 ngay
9 6 thang 166 ngay — 195 ngay
10 7 thang 196 ngay — 225 ngay
11 8 thang 226 ngay — 255 ngay
12 9 thang 256 ngay — 285 ngay
13 10 thang 286 ngay — 315 ngay
14 11 thang 316 ngay — 345 ngay
15 12 thang 346 ngay — 375 ngay
16 13 thang 376 ngay — 450 ngay
17 18 thang 451 ngay — 630 ngay
18 2 nam 631 ngay — 900 ngay
19 3 ndm 901 ngay — 1460 ngay
20 S nam 1461 ngay — 1825 ngay
21 > 5 ndm tor 1.826 ngay tro 1én
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PHU LUC 4 — GIA CHUYEN VON FTP

Don vi: Y%o/nam

Ky han VND USD EUR
Khong ky han 5.8 3,5 2,50
Qua dém 5.8 3,5 2,50
1 tuan 5,8 4,0 2,70
2 tuan 5,8 4,1 2,75
1 thang 5,8 43 2,85
2 thang 7,5 4.4 2,95
3 thang 8,0 4,6 3,05
4 thang 8,5 4,8 3,10
5 thang 8,5 4,8 3,15
6 thang 8,5 52 3,20
7 thang 8,8 52 3,25
8 thang 9,0 53 3,30
9 thang 9,2 53 3,35
10 thang 9,6 54 3,40
11 thang 9,6 54 3,45
12 thang 9,6 6,0 3,55
13 thang 9,7 6,0 3,55
18 thang 9,7 6,0 3,55
24 thang 9,7 6,0 3,55
36 thang 10,0 0,1 3,60
60 thang 10,5 6,1 3,60
> 60 thang 10,5 6,1 3,60
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PHU LUC 5 - CAC BIEU MAU BAO CAO

, Biéu ;n?m 01 - BAO CAO GIA CHUYEN VON
(Kem theo Quyét dinh so6: 10033/QD-NVKDI1 ngay 26/12/2006

ctiia Tong Giam ddc Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam)

Biéu 1A - Bang xac dinh chi phi chuyén von

Thang
S6 liéu
Don vi kinh doanh S6 du binh quin Ty 1€ So tién
Biéu 1B — Bang xac dinh thu nhap chuyén vén
Thang

Pon vi kinh doanh S6 dw binh quan Ty 1é SO tién
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Biéu miu 02 — PIEU CHINH THU NHAP, CHI PHi

Thang
Pon vi kinh doanh
Chi ti¢u S6 tién
Diéu chinh chi phi No cho vay dugc khoanh
No cho vay chi dinh
No cho vay theo KHNN

No cho vay tai trg, uy thac

Tbéng chi phi diéu chinh

Diéu chinh thu nhap

Tong chi phi diéu chinh

Biéu miu 03 - PHAT GIAM THU NHAP /TANG CHI PHi

Thang
Pon vi kinh doanh
Chi ti¢u S6 tién
Giam thu nhap Rut tién gtri trudc han
Thanh toan GTCG trudc han
Tong thu nhdp gidm
Tang chi phi No qua han

Tong chi phi ting
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Biéu miu 04 - BAO CAO THU NHAP CHI PHI

Thang
Don vi kinh doanh
Chi tiéu S tién

Thu nhép tur lai Thu i cho vay va dau tu tién giri
Thu 14i chuyén von (FTPy)
Thu nhép diéu chinh (Piéu 15)
Giam thu nhap (Piéu 13)

T6ng thu nhap tir 13i

Chi tra 13i Chi tra 13 tién vay va nhan tién giri
Chi tra 14i chuyén von (FTP- cf)
Chi phi diéu chinh (Piéu 16)
Tang chi phi (Diéu 13)

Téng chi phi tra 14

Thu nhép rong tur 1ai (NII)

Thu nhap 1ai cén bién (NIM)

Thu nhap ngoai lai

Thu nhap hoat dong tai chinh
Thu nhap hoat dong kinh doanh khac
Thu phi dich vu

Téng thu ngoai 14i

Chi phi cho hoat dong

Chi phi hoat dong tai chinh

Chi phi hoat dong kinh doanh khac

Chi phi quan 1y

Chi phi thué va 1& phi

Chi phi du phong, bao toan va bao hiém

Tong chi phi hoat dong

Thu nhap rong (NI)

Ty 1€ thu nhap rong (NM)




